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Vortragsubersicht

e EinfUhrung

e Okonomisierung oder das apollinische und
dyonisische Prinzip im Menschen.

e Sijtuation der Pflege im Krankenhaus —
Drama oder Marchen?

e Professionalisierung oder
wider die Unterwerfung!

e Fazit

Pflege im Kontext der Okonomisierung Kongress Pflege 2017 in Berlin Referent: Univ.-Prof. Dr. Frank Weidner




Deutsches Institut fur angewandte
Deuscres s Pflegeforschung e.V. (DIP)

fiir angewandte
Pflegeforschung e.V.

v’ Gemeinnutziges und
eigenfinanziertes Forschungsinstitut

v’ Seit Griindung rund 120 Projekte im Volumen von
mehr als 12 Mio. Euro durchgefiihrt

v’ Forschungsschwerpunkte: Pflegebildung,
Beruf und Versorgung, Gesundheitsforderung,
Pravention und neue Technologien

v’ Bekannte Forschungsreihe: Pflege-Thermometer

www.dip.de AW
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PHILOSOPHISCH-THEOLOGISCHE HOCHSCHULE VALLENDAR
Kirchlich und staatlich anerkannte Wissenschaftliche Hochschule in freier Tragerschaft

Pflegewissenschaftliche Fakultat
Philosophisch-Theologische Hochschule Vallendar J

Rund 300 Studienplatze in
pflegewissenschaftlichen Studiengangen und Programmen

Masterstudiengang Pflegewissenschaft (M.Sc.)
Promotionsprogramm zur Doktor der Pflegewissenschaft (Dr. rer. cur.)
Lehramtsstudiengange Pflege an BBS (B.Ed., M.Ed. und Referendariat)

Bachelorstudiengang Pflegeexpertise
(berufsbegleitend, Pflegeausbildung wird anerkannt)

www.pthv.de ) oo

Pflege im Kontext der Okonomisierung Kongress Pflege 2017 in Berlin Referent: Univ.-Prof. Dr. Frank Weidner




PHILOSOPHISCH-THEOLOGISCHE HOCHSCHULE VALLENDAR
Kirchlich und staatlich anerkannte Wissenschaftliche Hochschule in freier Tragerschaft

Pflegewissenschaftliche Fakultit el )
Philosophisch-Theologische Hochschule Vallendar _/

Kosten kontra
Menschlichkeit
Herausforderungen an eine
gute Pflege im Alter

ETHISCHE HERAUSFORDERUNGEN IN MEDIZIN UND PFLEGE 6

Aktuelle
Veroffentlichung aus
Vallendar zum Thema -
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P e im Kontext der Okonomisierung

Vortragsubersicht

e Okonomisierung oder das apollinische und
dyonisische Prinzip im Menschen.

Pflege im Kontext der Okonomisierung Kongress Pflege 2017 in Berlin Referent: Univ.-Prof. Dr. Frank Weidner
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Ublicher Weise wiirde
man in diesen Vortrag
etwa so einsteigen.....

zierung

\

Okonomi-
sierung

Patienten-
sicherheit
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ﬂip Okonomisierung zwischen

S Rationalitat und Irrationalitat

Ich versuche es angesichts
liberraschender
Aktualitdaten doch noch
einmal anders.....

Das apollinische und
das dyonisische Prinzip
im Menschen

Referent: Univ.-Prof. Dr. Frank Weidner

Pflege im Kontext der Okonomisierung Kongress Pflege 2017 in Berlin
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das dyonisische Prinzip P "
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e e im Menschen SR

Apollon Dyonisos

war in der griechischen
und romischen Mythologie Mythologie u. a. der Gott

u. a. der Gott des Lichts, des Weines, der Freude, der
der sittlichen Reinheit und Fruchtbarkeit und der

der Ordnung.

war in der griechischen

Ekstase.
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Deutsches Institut
fiir angewandte
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im Kontext der Okonomisierung

Vortragsubersicht

e Situation der Pflege im Krankenhaus —
Drama oder Marchen?

Pflege im Kontext der Okonomisierung

PHILOSOPHISCH-THEOLOGISCHE HOCHSCHULE VALLENDAR
Kirchlich und staatlich anerkannte Wissenschaftliche Hochschule in freier Tragerschaft

Kongress Pflege 2017 in Berlin Folie 11

Referent: Univ.-Prof. Dr. Frank Weidner




Kirchlich und staatlich anerkannte Wissenschaftliche Hochschule in freies Tragerschaft
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“'P  Drama im Krankenhaus

fiir angewandte J//
Pflegeforschung e.V. —

Abbildung 1: Bereinigte Kosten 1991 bis 2015
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Prozentuale Veranderung wichtiger Eckdaten in allgemeinen Krankenhausern
Zeitreihe 1995 bis 2014
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Quelle: Pflege-Thermometer 2016 (DIP) I
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freier Tragerschaft

'P ~ Dramaim Krankenhaus

Deutsches Institut s
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Pflegeforschung e.V. 3

Personalkostenentwicklung allgemeine KHS von 2004 bis 2014 (in Mrd. Euro)
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Personalkostenentwicklung allgemeine KHS von 2004 bis 2014 (in Mrd. Euro)

16,9

15,5

+ 2,5 Mrd. Euro

+.7,3 Mrd. Euro.— (+ 19 %)
I :
2004 ) 2014
B darunter Arzte B darunter Pflege (Quelle: dip 2016/ Statistisches Bundesamt)
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freier Tragerschaft

Iﬂip Drama im Krankenhaus

Deutsches Institut

fiir angewandte
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Personalkostenentwicklung allgemeine Krankenhduser 2004 - 2014 (in Euro) Verénderung

umgerechnet auf Vollzeitdquivalent von 2004 -
2014

117.414
111.052

103.695

38%

17%

Inflation von
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2004 - 201 4'
+19 %

B Arzte m Pflege (Quelle: dip 2016/ Statistisches Bundesamt)
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fiiran §ewandte
Pflegeforschung e.V.

e Abbau allgemeiner Krankenhauser (- 10%)

e Zuwachs an Fallen um rund 2 Mio. pro Jahr (+ 10%)

e Zuwachs von 31.500 VZA in der Arzteschaft (+28%)

e Zuwachs von 6.400 VZA in der Pflege (+ 2,3%)

e Anstieg Personalkosten/ VZA Arzteschaft um € 32.300,- Euro (+ 38%)

e Anstieg Personalkosten/ VZA Pflege um 7.700,- Euro (+ 17%)

e |nflationsrate im betrachteten Zeitraum + 19%

e Anstieg Gesamtpersonalkosten Arzte um 7,3 Mrd. Euro/Jahr (+ 76%)

e Anstieg Gesamtpersonalkosten Pflege um 2,5 Mrd. Euro/Jahr (+ 19%'

Pflege im Kontext der Okonomisierun Kongress Pflege 2017 in Berlin Folie 17 Referent: Univ.-Prof. Dr. Frank Weidner
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‘P pramaim Krankenhaus
2004 - 2014

fiir angewandte
Pflegeforschung e.V.

Hatte man in den allgemeinen Krankenhausern die
Pflegepersonalstellen so weiterentwickelt wie die Arzteschaft....

e ..wirden es heute zusatzliche 73.000 VZA Pflege in den
Krankenhadusern geben.

e ..eine Pflegefachkraft wirde rund 20% mehr verdienen als aktuell

e ..die Gesamtpersonalkosten Pflege wiirden heute um rund 5 Mrd.
Euro pro Jahr hoher liegen.

So ist in Deutschland heute eine Pflegefachkraft fur rund 10 Patienten
zustandig, in GroBBbritannien sind es 8, in der Schweiz 6, in den
Niederlanden 5 und in Norwegen 4 Patienten.

Pflege im Kontext der Okonomisierung Kongress Pflege 2017 in Berlin Folie 18 Referent: Univ.-Prof. Dr. Frank Weidner
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IP  Dramaim Krankenhaus

Deutsches Institut
fiir angewandte -

Piogeforschung e.V. 2 0 0 4 — 20 14

e Grunde fur diese Scherenentwicklung sind u.a. sowohl im veranderten
Arbeitszeitrecht, in 6konomischen Prinzipien sowie in der Veranderung der

tarifpolitischen Landschaft zu sehen.

e Denn seit 2006 der Marburger Bund (Krankenhausarzte) Tarifpartner

Homepage des MB:

»In unserer fast 70-jahrigen Verbandsgeschichte haben wir viel erreicht. Unsere
grollten Erfolge zeigen, dass es sich lohnt, seinem Berufsverband eine starke Stimme
zu geben... Seit 2006 ist der Marburger Bund eigenstandige Tarifvertragspartei und
verhandelt als Deutschlands einzige Arztegewerkschaft mit den Arbeitgebern
Tarifvertrage, die ganz gezielt auf die Bediirfnisse von Arzten zugeschnitten sind.”

Der Marburger Bund hat aktuell mehr als 115.000 Mitglieder und vertritt

damit etwa 75% der angestellten und verbeamteten Arztinnen und Arzte! * ;;‘ )
3 B “/;
i g,

Referent: Univ.-Prof. Dr. Frank Weidner
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| Drama im Krankenhaus

Pflegeforschung e.V. e

2004 - 2014

tarifpolitischen Landschaft zu sehen.

Denn seit 2006 der Marburger B

PEtwa 75% der angestellten und verbeamteten Arztinnen und Arzte!
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IP Marchenim Krankenhaus

Deutsches Institut

fiir angewandte \—/
Pflegeforschung e.V. 3

2 TWI

Materialien

Boris Augurzky
Christian Biinnings
Sandra Dérdelmann
Wolfgang Greiner
Lorenz Hein
Stefan Scholz

Ansgar Wiibker

Die Zukunft der Pflege
im Krankenhaus

Forschungsprojekt im Auftrag der Techniker
| Krankenkasse

Pflege im Kontext der Okonomisierung Kongress Pflege 2017 in Berlin Folie 21 Referent: Univ.-Prof. Dr. Frank Weidner




Dcisch

'ﬂ'P Marchen im Krankenhaus
,%r dte

,Derzeit kann kein akuter
Handlungsbedarf in
Bezug auf die Menge an Pflegedienst im

Krankenhaus abgeleitet werden.”
(RWI 2016, S. 11)

Pflege im Kontext der Okonomisierung Kongress Pflege 2017 in Berlin [o] [ Referent: Univ.-Prof. Dr. Frank Weidner
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Prozentuale Veranderung wichtiger Eckdaten in allgemeinen Krankenhausern
Zeitreihe 1995 bis 2014
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fiir angewandte
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Keine spurbare Veranderung der Zahl der Pflegekrafte
in Relation zu pflegerelevanter Leistungsmenge

Vollkraft Pflegedienst (VK PD) je Leistungsmenge, 2002 = 100

120
0
10 +11.8%
+1,0%
100 — S R AAR A e mmmmm SIS IR 13 %
—N """" =TT 7T -3,6%
90 — _
11,7 %
80

| | | | | | | | | | | | |
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

VK PD je Belegungstag == VK PD je 60 % Fall und 40 % Bel.tag
= = VK PD je 40 % Fall und 60 % Bel.tag m= \/K PD je Fall
==ss VK PD je 50 % Fall und 50 % Bel.tag

(Die Schwester/ Der Pfleger, 6/2016) m'
5 ’“/f\‘
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Deutsches Institut
fiiran §ewandte
Pflegeforschung e.V.

Der RWI-Studie zu Folge gibt es in den
bundesdeutschen Allgemeinkrankenhausern zwischen
1% (ca. 3.000) Pflegefachkrafte zu viel bis 3,6% zu
wenig (ca. 10.000) je nach ,,pflegerelevanter
Leistungsmenge”, die zugrunde gelegt wird.

Die Zukunft der Pflege
im Krankenhaus

‘ol S N
) i

Pflege im Kontext der Okonomisierung Kongress Pflege 2017 in Berlin Referent: Univ.-Prof. Dr. Frank Weidner
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Deutsches Institut
fir angewandte
Pflegeforschung e.V.

PHILOSOPHISCH-THEOLOGISCHE HOCHSCHULE VALLENDAR
i aftliche Hochschule in freier Trigerschaft

Kritische Betrachtung

Nicht in die RWI-Studie einbezogen wurden folgende Faktoren:

Die Zukunft der Pflege
im Krankenhaus

Pflege im Kontext der Okonomisierung

Krankheitsbilder der Patienten

Alter der Patienten

Fluktuation/ Beschaftigungsgrad der Pflegekrafte
Aufgabenspektrum der Pflege

Grad der Digitalisierung

Anforderungen an Patientensicherheit
Anforderungen an Hygiene
Burokratieanforderungen

Mengenverhiltnis Arzte — Pflege
(2002 =1:2,7 2014 1:2,0)

Internationale Evidenz

(Qualitat der Versorgung) (RWI 2016) ;“p:“?

Kongress Pflege 2017 in Berlin Folie 26 Referent: Univ.-Prof. Dr. Frank Weidner
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Llip  Marchen im Krankenhaus

Deutsches Institut s
fiir angewandte /
Pflegeforschung e.V. o

Kritische Betrachtung

Zu viel oder zu wenig Pflegepersonal?

Pflege

prozentual
zu viel oder| absolut zu
zu wenig |viel oder zu
VK wenig VK
VK/ Belegungstagen 11,8% 34.000
VK 40 F./60 B. 1,0% 2.900
VK 50 F./50 B. -1,3% -3.800
VK 60 F./40 B. -3,6% -10.400
VK/ Félle -11,7% -33.800

: -
= Die Zuhunt der Phege = [ G
im Krankenhaus ¥ o b.
Easlnasgs e T b Tedvabas }‘ .
> TP
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PHILOSOPHISCH-THEOLOGISCHE HOCHSCHULE VALLENDAR
ich anerka aftliche Hochschule in freier Trigerschaft

M'p Marchen im Krankenhaus
Kritische Betrachtung

fiir angewandte
Pflegeforschung e.V.

Zu viel arztliches Personal?

Pflege Arzte
prozentual
zu viel oder| absolut zu
zu wenig |viel oder zu| prozentual | absolut zu
VK wenig VK | zuviel VK | viel VK
VK/ Belegungstagen 11,8% 34.000 31,0% 44.600
VK 40 F./60 B. 1,0% 2.900 25,0% 35.900
VK 50 F./50 B. -1,3% -3.800 24,0% 34.500
VK 60 F./40 B. -3,6% -10.400 23,0% 33.000
VK/ Falle -11,7% -33.800 17,0% 24.400

Pflege im Kontext der Okonomisierung Kongress Pflege 2017 in Berlin Folie 28 Referent: Univ.-Prof. Dr. Frank Weidner
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Deutsches Institut
fir angewandte
Pflegeforschung e.V.

Wiirde man die RWI-Studie auf die
Arzteschaft in bundesdeutschen
Allgemeinkrankenhausern uibertragen und
ebenfalls die Fille und die Belegungstage

(und ein Mix daraus) in Verbindung mit der

Personalentwicklung zugrunde legen,

miisste die Empfehlung ausgesprochen
040 werden, zwischen 33.000 und 36.000 Arzte

zu entlassen.

Die Zukunft der Pflege
im Krankenhaus

.
ballies N
L id
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ﬂip Situation und Zukunft der Pflege

Deutsches Institut
fiir angewandte
Pflegeforschung e.V.

im Kontext der Okonomisierung

Vortragsubersicht

e Professionalisierung oder
wider die Unterwerfung!

Pflege im Kontext der Okonomisierung

PHILOSOPHISCH-THEOLOGISCHE HOCHSCHULE VALLENDAR
Kirchlich und staatlich anerkannte Wissenschaftliche Hochschule in freier Tragerschaft
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Professionsbe-
zogener Ansatz

Haltungs- und
Identitatsorientiert

Handlungsorientiert
Kritikorientiert
Prozessorientiert

Struktur- und
funktionsorientiert

Akademisierung
A . .
Generalisierung
a’ar
/””
a””’
f””’
/””
a”’
v”’
@R
1970 1980 1990 2000 2010 2020 7=t | .'L“/

Zeit

Pflege im Kontext der Okonomisierung

Professionalisierungsdiskurs

PHILOSOPHISCH-THEOLOGISCHE HOCHSCHULE VALLENDAR
Kirchlich und staatlich anerkannte Wissenschaftliche Hochschule in freler Tragerschaft

Professionalisierung

Kongress Pflege 2017 in Berlin

Folie 31

Referent: Univ.-Prof. Dr. Frank Weidner
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it Hich anerkannte Wissenschaftliche Hochschule in freier Tragerschaft

'ﬂip Wider die Unterwerfung

Deutsches Institut

fiir angewandte \_//

Pflegeforschung e.V.

Anne Kellner

Von Selbstlosigkeit
zur Selbstsorge ,Foucaults Gesamtprojekt einer

i i Genealogie des Subjekts
aufgreifend, habe ich die Weise
der ,,Subjektivierung” analysiert

und auf die Pflege Ubertragen:
dabei ging es im 2. Kapitel
vordergrindig um Subjektivierung
als , Assujettissement”, d.h. als
Unterwerfung...

PFLEGE UND GESUNDHEIT 4

Lir

e
Salies N
i

\
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'ﬂip Wider die Unterwerfung

Deutsches Institut

fiir angewandte \_//

Pflegeforschung e.V.

Anne Kellner

Von Selbstlosigkeit
zur Selbstsorge ,....und im 3. Kapitel um

i i Subjektivierung als
,subjectivation”, d.h. als
widerstandige Bewegung, als
Denken eines Weges, der zur
Konstruktion von Pflegenden als
ethisch und fir sich selbst
sorgende Subjekte fuhrt.”
(Kellner, 2011, S. 418)

PFLEGE UND GESUNDHEIT 4

LIT e
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Deutsches Institut
fiiran §ewandte
Pflegeforschung e.V.

zwei gegenlaufige Prinzipien

,Devide et impera“
(teile und herrsche)

,Sapere aude”
(habe den Mut dich deines

eigenen Verstandes zu bedienen)

Pflege im Kontext der Okonomisierung Kongress Pflege 2017 in Berlin

Referent: Univ.-Prof. Dr. Frank Weidner




L df p Situation und Zukunft der Pflege e
Deutsches Institut im Kontext der Okonomisierung g afliche Fakultd

fiir angewandte
Pflegeforschung e.V.

Vortragsubersicht

e Fazit
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L im Kontext der Okonomisierung

fiir angewandte
Pflegeforschung e.V.

Fazit

e Okonomisierung oder das apollinische und dyonisische
Prinzip im Menschen —
Homo oeconomicus und Homo irrationalis sind am Werke

e Sijtuation der Pflege im Krankenhaus — Drama oder
Marchen? - Kampf und die Deutungshoheit

e Professionalisierung oder wider die Unterwerfung! —
Haltung und Organisation ist das halbe Leben!

o Pflegepersonalbemessung und die Diskussion um eine

,untergrenze” ol &
S e
> P

Pflege im Kontext der Okonomisierung Kongress Pflege 2017 in Berlin Folie 36 Referent: Univ.-Prof. Dr. Frank Weidner




@ Springer Pflege gesundheitskongresse.de

Krankenhausfinanzierung zwischen Ethik und Monetik

Recht - Management - Bildung - Praxis - Personal ﬁm P T"
\//\

Pflege im Kontext der Okonomisierun Kongress Pflege 2017 in Berlin [o] [ Referent: Univ.-Prof. Dr. Frank Weidner



