Ministerium fir Arbeit,
Gesundheit und Soziales
des Landes Nordrhein-Westfalen
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Landesberichterstattung Gesundheitsberufe NRW 2019
Regionalkonferenzen Gesundheitsberufe NRW 2021

nstitut
fiir angewandte
Pllegeforschung e.V.

Regionalkonferenz fiir den Regierungsbezirk Diisseldorf
Ergebnisse und regionale Analysen - Pflegeberufe im Fokus am 02.12.2021

Tagungsprogramm

12:45 - 13:00 Uhr Ankommen im virtuellen Konferenzraum
13:00 - 13:10 Uhr BegriBung der Teilnehmenden

13:10 - 14:15 Uhr Aktuelle Daten und Trends der Region (DIP)
14:15 - 14:30 Uhr Fragezeit zum Vortrag

14:30 - 14:45 Uhr Pause

14:45 - 16:00 Uhr Dialog im Forum

16:00 Uhr Ende der Konferenz
Wissenschaftliche Beratung und Ausfiihrung: Moderation: Prof. Dr. Michael Isfort, DIP
Deutsches Institut fir angewandte Pflegeforschung e.V. KIn Organisation: Helga Gessenich, DIP
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Stichproben der LbG NRW 2019 S

675 Ambulante Pflegedienste
565 teil-/vollstationdre Pflegeeinrichtungen

123 Krankenhduser

183 Bildungseinrichtungen

658 Personen aus der Physiotherapie
48 Personen aus der Ergotherapie
268 Personen aus der Logopadie

943 Personen aus der Hebammenkunde
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REGIONALKONFERENZ: DUSSELDORF Wip

Deutsches Institut
fiir angewandte
Pllegeforschung e.V.

m mz 94 Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte und
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Pflegeentwicklungen aktuell und in Zukunft 'Elip
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Entwicklung Arbeitsmarkt Ausbildung m

Allgemeine Entwicklungen in der Pflege



Pflegebedirftige 2009-2019

AL
| 12.804
75 | 1844
19.920
KLE I 0
WES
o rowr
7] 75
| 1% 877 I 00
| 20647 08 [ ] 1838
 0ice [ o0 70,344
[ | 758 ou [ 6906 | 293¢0
AL mH Il 7030 E
wn T T orm
S "B = — 10626
B | w72 04
J S " |
B I ']:t;lm . 12008
' ’ 17.am
| naaTG NE [ a1 ME w
_— o
1079 T S&% 5
[ R T J| hﬂ 1,
I i oy Mo

Regionalkonferenzen zur Landesberichterstattung Gesundheitsberufe NRW 2019

Stadt- und Landkreise Dusseldorf 2021
Pflegebedirftige insgesamt 2009
Pflegebedurftige insgesamt 2015

B Pflegebediirftige insgesamt 2019
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Deutsches Institut
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Versorgungsangebote und —dichte Krkh/Reha NRW Iﬂip

Deutsches Institut
fur wandte
Pflege ung eV,

,ﬁ?.192 Miinster |
94" o ol Detmold

Diisseldorf

IF&TTB
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% Betten in Rehabilitationseinrichtungen 2018

Armsherg * Rehabilitationseinrichtungen NRW

@-585 ® Krankenhauser NRW
5418 -a Betten im Krankenhaus 2019
Betten im Krankenhaus 2019
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Arbeit- und Beschaftigung

Entwicklung Arbeitsmarkt Ausbildung Bedarfe Ergebnisse

Arbeit- und Beschaftigung



Arbeits- und Beschaftigungsmarkt Pflege
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Stadt- und Landkreise Disseldorf 2021

Arbeitslose 81302, 81313, 81323,
81382, 81383 (Fach)Krankenpflege
Marz 2021

Arbeitslose 82102, 82103, 82182,
82183 Altenpflegefachkraft Marz
2021

B Arbeitslose 81301 Gesundheits-,
Krankenpflegehilfe Marz 2021

150
100
a0

Dusseldorf: Stand 30.09.2020/ Arbeitsl. Marz 2021
354 arbeitslose Fachkrankenpflegende
51.846 sozialvers.-pflichtig Beschaftigte
343 arbeitslose Altenpflegefachkrafte
23.282 sozialvers.-pflichtig Beschaftigte
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Auslandische Pflegekrafte (Drittstaaten 2013-2020)
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Median der Beschaftigungsdauer in Monaten
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Pendler Pflege (Top 10) Yip

Deutsches Institut

H fiir an ew;tndte
Gesundheits- und Krankenpflege T
)l EiE PR 1A = Einpendler Auspendler F,Belndler
Arbeitsort (AO)| Wohnort (WO) WO P P flanz

Dusseldorf, Stadt 6.950 4.293 3.610 3.338 2.655
Duisburg, Stadt 4.494 4.226 2.711 1.782 1.515 267
Essen, Stadt 7.703 5.777 4.619 3.081 1.158 1.923
Krefeld, Stadt 2.532 1.750 1.305 1.227 445 782
Viersen Monchengladbach, Stadt 2.985 2.340 1.715 1.268 625 643

Mulheim an der Ruhr,
Stadt 1.173 1.432 660 513 772 -259
Oberhausen, Stadt 1.931 1.927 1.019 911 908 3

Neuss Duishurg
Remscheid, Stadt 1.666 1.353 959 707 394 313
Solingen

1.481 1.584 987 493 597 -104
Mettmann Wuppertal, Stadt 3.030 3.053 2.095 935 958 -23
Kleve 3.173 3.880 2.908 265 972 -707
Kleve Oberhausen M-Gladbach Mettmann 2.981 3.989 1.803 1.176 2.186 -1.010
Rhein-Kreis Neuss 3.257 3.550 2.246 1.010 1.304 -294
Viersen 2.319 3.099 1.734 585 1.365 -780
Wesel 3.998 5.039 2.845 1.152 2.194 -1.042
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Pendler Pflege (Top 10) Yip

Deutsches Institut

Altenpflege

Pllegeforschung e.V.

B iy 2Bl R D = Einpendler Auspendler PBellnadrlir
Arbeitsort (AO)| Wohnort (WO) WO P P

Disseldorf, Stadt 1.828 1.268 1.021
Diisseldorf
Duisburg, Stadt 2.280 2.489 1.714 566 775 -209
Essen, Stadt 3.122 2.563 2117 1.004 446 558
Krefeld, Stadt 989 937 687 302 250 52
Monchengladbach, Stadt 1.191 1.130 878 313 252 61
\fiersen
Duisturg  Milheim an der Ruhr, Stadt 858 794 529 329 265 64
Oberhausen, Stadt 929 1.121 657 272 464 -192
MNeuss
Remscheid, Stadt 499 479 301 198 178 20
Essen Solingen, Klingenstadt 680 698 538 141 160 -19
Mettmann !
y Wuppertal, Stadt 1.452 1.408 1.083 366 325 41
.- Bladbach Kleve 1.748 1.930 1.554 193 376 -183
Kleve Oberhausen

Mettmann 1.875 1.939 1.364 510 575 -65
Rhein-Kreis Neuss 1.576 1.446 1.121 455 325 130
Viersen 1.101 1.239 861 240 378 -138
Wesel 2.350 2.495 1.742 608 753 -145
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0/0 TRIFFTVOLL/ | TRIFFT EHER NICHT/
EHERZU * GARNICHT ZU

Ambulante Dienste in NRW (n=675) 63,1 33,9

Teil/ vollstationare Einrichtungen NRW (N=565) 68,9

Krankenh&user NRW (N= 123) 56, 1

-100 100
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Ausbildung und Bildungsabschliisse allg. Schulen ¥ip

Entwicklung Arbeitsmarkt Ausbildung Bedarfe Ergebnisse

Ausbildung



Ausbildung Gesund.-Krankenpflege NRW
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Sozialversicherungpflichtig Beschaftigte
im Juni 2019 im Regierungsbezirk

neu aufgenommene Schlerinnen 2009
neu aufgenommene Schilerinnen 2012
B neu aufgenommene Schulerinnen 2015
M neu aufgenommene Schulerinnen 2017
M neu aufgenommene Schilerinnen 2019
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Ausbildung Gesund.-Kinderkrankenpflege NRW Iﬂip
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Deutsches Institut
filr angewandte
Pflege ung eV,

neu aufgenommene Schlerinnen 2009
" neu aufgenommene Schdlerinnen 2012
B neu aufgenommene Schulerinnen 2015
M neu aufgenommene Schulerinnen 2017
M neu aufgenommene Schilerinnen 2019
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Ausbildung Altenpflege NRW
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I 1740 Sozialversicherungpflichtig Beschaftigte
. 1673 im Juni 2019 im Regierungsbezirk
neu aufgenommene Schlerinnen 2009
] 811 neu aufgenommene Schilerinnen 2012
17.620 O 1.271 B neu aufgenommene Schulerinnen 2015
— RR neu aufgenommene Schulerinnen
I 1661 M neu aufgenommene Schilerinnen 2019
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AUSBILDUNG REGIONAL PFLEGE

Gesundheits- und Krankenpflege
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-1 Belegte Platzeq. Aushildungsjahr Krankenpflege 2019
-4 Belegte Platze Gesamt Krankenpflege 2019
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= Belegte Platze 1. Ausbildungsjahr Altenpflege 2019

4 Alteripftege Belegte Platze Gesamt 2019
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REGIONALE QUALIFIZIERUNGSQUOTE PFLEGE (ERSATZ) ip

Deutsches Institut
fiir angewandte
Pflegeforschung e\,

] 13425 Detmold 1049
| 934 20136 Miinster ' |D474 ' Anteil erfolgreicher Absolventinnen an der Anzahl

I 21407 der sozialvers.-pflichtig Beschaftigten

| 388
| 69

| 789
| 127

Diisseldorf

[ ] 23.282
[ 1.042

I 51.346
| 836

| 177
Arnsherg

[ 117729

| 995

I 43.381
| 1013

[ 117498 | 74

sozialvers. Beschaftigte 82102, 82103, 82182, 82183 Altenpflegefachkraft 30.09.2020

| 1018 41 0]8 Erfolgreiche Teilnehmerinnen und Teilnehmer an der staatlichen Abschlussprifung Altenpflege
lg? : . sozialvers. Beschaftigte 81302, 81313, 81323, 81382, 81383 (Fach)Krankenpflege 30.09.2020
| 96 . Erfolgreiche Teilnehmerinnen und Teilnehmer an der staatlichen Abschlusspriifung Krankenpflege

. Erfolgreiche Teilnehmerinnen und Teilnehmer an der staatlichen Abschlusspriifung Kinderkrankenpflege 2019
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BERUFSDEMOGRAFIE PFLEGE IN NRW [ALTER UND %] ip

(IN DER STICH PROBE) _E{eutschES_lng.ttu:

fir angewanate
Pllegeforschung e.V.

ambulant und stationar Krankenhaus
n= 44766 > 65 I n=30.232
24,6% 18,3%
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Anteil der Pflegenden/Lehrenden 50+ Tlip

Deutsches Institut
fiir angewandte
Pllegeforschung e.V.

(Befragungsstichprobe)

42,1% 40,0%

Ambulante Pflege Teil-/vollstationare
Pflegeeinrichtungen

&

31,7% 47,2%

Krankenhduser Bildungseinrichtungen

Regionalkonferenzen zur Landesberichterstattung Gesundheitsberufe NRW 2019
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Hauptgriinde fiir die Ausbildung im Betrieb (NRW) 'lﬂup
AUSBILDUNGSGRUNDE

Detsch t
fiir

ABSOLUT AMBULANTE | TEIL-/VOLLSTATIONARE
PFLEGEDIENSTE (N=675) | EINRICHTUNGEN (N=565)

Bessere Vernetzung zu anderen Anbietern (Ausbildungsverblnde) 12 B I 139

Flexibilitat durch mehr einplanbares Personal 261 - - 193
Ubernahme der Ausbildungskosten nach § 26 bis 34 PfIBG 270 I 188

Stetiger Zugewinn von aktuellem Pflegewissen 207 I I 289
Attraktivitatssteigerung als Arbeitgeber 356 e B 354
Beitrag zur Fachkraftesicherung der Pflege 508 _ _ 475
Nachwuchsforderung im eigenen Betrieb 51 B B 70

-600 -400 -200 00 200 400 600
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Einmundungspotenzial NRW

Prognose des Absolventinnen- und Erwartetes Absolventinnen-und ~ Erwartetes Absolventinnen- und
Absolventenpotenzials Absolventenpotenzial 2020/2021  Absolventenpotenzial 2021/2022
Gesundheits- und Krankenpflege 3.886 4.309
Gesundheits- und Kinderkrankenpflege 594 597
Geburtshilfe, Entbindungspflege 121 132
Altenpflege 5.003 5.340
Ergotherapie 307 442
Logopadie 158 217
Physiotherapie 745 966
Medizinisch-technische Laboratoriumsassistenz 219 134
Medizinisch-technische Radiologieassistenz 165 178
Pharmazeutisch-technische Assistenz 325 376
Ditassistenz 69 37
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Mangelprognose 2017 / Bedarfsanalyse 2018

Entwicklung Ausbildung Ergebnisse

Mangelprognose/ Bedarfsanalyse



Iﬂip

Deutsches Institut
fiir angewandte
Pllegeforschung e.V.

Offene und zu besetzende Stellen LbG NRW 2019

Prognose der Gesundheits- und Gesundheits- und

Altenpflege

Bedarfsdeckung fur 2020/2021 Krankenpflege Kinderkrankenpflege
Sofortbedarf der Einrichtungen -5.932 -956 -3.505 -10.393
Neubedarf durch Einrichtungen -373 -32 -1.335 -1.740
Ersatzbedarf der Einrichtungen -1.733 -174 -1.886 -3.793
Veranderungsbedarf -9.350 -883 -7.087 -17.320
Arbeitsmarktreserve (kalkuliert) 0 0 0] 0
Pflegepotenzial/ Absolventinnen 3.886 54 5.003 9.483

Differenz in 2019
Differenz in 2017

Differenz in 2015

Differenz in 2013

(1) Der Sofortbedarf entspricht den aktuell offenen und nicht zu besetzenden Stellen in den Zielberufen

(2 Der Neubedarf entspricht der Anzahl an benétigtem Personal, das durch neu auf den Markt tretende Einrichtungen gedeckt werden muss. Die Kalkulation erfolgt auf der Basis einer durchschnittlichen Personalausstattung (Mittelwert) aller Einrichtungen im jeweiligen Sektor.
(3] Der Ersatzbedarf beschreibt die Anzahl an benétigten Personen, die durch das Ausscheiden von Personal entsteht. Hierbei wird vom Renteneintritt in der tiblichen Regelzeit ausgegangen. Grundlage sind Angaben zu den Altersklassen der Beschaftigten.

(4 Der Veranderungsbedarf kalkuliert die Anzahl an Personal, das abgebaut oder aufgebaut werden muss, um die betrieblichen Ziele im Jahr 2018 zu erreichen.

] Die kalkulatorische Arbeitsmarktreserve wird nur einbezogen, wenn Arbeitslosigkeit im Zielberuf vorliegt, die iiber den Bereich der natiirlichen Arbeitslosigkeit (2 Prozent) hinausgeht. Liegen die Werte darunter, so wird eine faktisch bestehende Anzahl an Arbeitslosen nicht als kalkulatorische
Arbeitsmarktreserve interpretiert.

(5 Das Pflegepotenzial ergibt sich auf der Basis der Berechnung der im Jahr 2018 auf den Arbeitsmarkt einmiindenden examinierten Personen, die ihre Berufsausbildung erfolgreich abgeschlossen haben.
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Offene und zu besetzende Stellen LbG NRW 2019 Iﬂip

Deutsches Institut
filr angewandte
Pﬂege%orschung e\

Detmold

Diisseldorf

Arnsherg

Offene Stellen Altenpflege 2020

[ offene Stellen Gesundheits- und Krankenpflege 2020

B Offene Stellen Gesundheits- und Kinderkrankenpflege 2020
B oOffene Stellen Altenpflegenhilfe 2020

B Offene Stellen Krankenpflegeassistenz 2020
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Offene und zu besetzende Stellen LbG NRW 2019 Iﬂip

Deutsches Institut
fidr an,
Pflege ung eV,

Detmold

Miinster

Diisseldorf

Amsherg

Veranderungsbedarf Altenpflege 2020
[l Veranderungsbedarf Gesundheits- und Krankenpflege 2020
L] Veranderungsbedarf Gesundheits- und Kinderkrankenpflege 2020
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Mangelprognose Lehrende LbG NRW 2019 Iﬂip

Deutsches Institut
filr angewandte

Detmold Pflegeforschung e.\.

Miinster

Diisseldorf

Armsberg

" Offene Stellen hauptberuflich Lehrende in
Vollzeitkraften 2020

g Veranderungsbedarf hauptberuflich Lehrende
in Vollzeitkraften 2020
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Mangelprognose Lehrende LbG NRW 2019 ip

Deutsches Institut
fiir angewandte
Pflegeforschung e\,

Verteilung des fiir 2021 angegebenen
Personalstellenaufbaus hauptamtlich Lehrender in VZK

= Pflege (n=146) ® Hebammenkunde (n=11) = Logopadie (n=7)
= Ergotherapie (n=14) = Physiotherapie (n=30)

Hebammenkunde
(n=11); 27,58

Physiotherapie (n=30);
19,18

Ergotherapie | Logopa...
Pflege (n=146); 225,84 (n=14); 4,3 (n=7); 3
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Offene und zu besetzende Stellen LbG NRW 2019
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auf eine/n Auszubildene/n 1. Jahr kaemmen x Beschaftigte

80

auf eine/n Arbeitslose/n kommen x offene gemeldete Stellen

Nachfragedruck
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Weitere Ergebnisse: Bildungseinrichtungen

Entwicklung Arbeitsmarkt Ausbildung Bedarfe Ergebnisse




Bildungseinrichtungen: = lip
a2

Bewerberanzahl im Vergleich zu der Anzahl ‘- =l Jhg
aufgenommender Auszubildender e

n=183
Anzahl der Bewerbungen in den inzahL.cllgr a:;fge'no:lmgnen.r
unterschiedlichen Ausbildungen aisbomaeaksad il L
Ausbildungsbereichen
SPANNE ZWISCHEN 16 UND 1.081 Pflegafachmann / -fachfrau |
28.297 BEWERBUNGEN © (n=148) 8.707
SPANNE ZWISCHEN 20 UND 464 . SPANNE ZWISCHEN 20 UND 112
BEWERBUNGEN 3.739 I 1.023 AUSZUBILDENDE
SPANNE ZWISCHEN 156 UND 600 Hebammen / Entbindungs SPANNE ZWISCHEN 15 UND 33
BEWERBUNGEN 3.056 (n=1L AUSZUBILDENDE
Pflegeassistenz
SPANNE ZWISCHEN 5 UND 321 Db SPANNE ZWISCHEN 10 UND 80
BEWERBUNGEN 2.575 I (n=38) 847 AUSZUBILDENDE
SPANNE ZWISCHEN 13 UND 386 SPANNE ZWISCHEN 10 UND 58
BEWERBUNGEN 1.686 I 344 AUSZUBILDENDE
SPANNE ZWISCHEN 33 UND 505 Rl SPANNE ZWISCHEN 15 UND 44
BEWERBUNGEN 506 151 AUSZUBILDENDE
30000 20000 10000 0 0 2500 5000 7500 10000
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Bildungseinrichtungen: = Tip

De tschesl stitut

fiur angewandte
Pflege forsch ung e.v.

(trifft voll/eher zu) n=183

\ O

41,0% 49,2% 28,4% 67,8%

haben offene Stellen durch Personalausstattung mit Aufgrund des PfIBG sind wir eine Die Ausbildungsplanung wurde
Fluktuation problemlos besetzt hauptber. Lehrenden Fusion mit einer/mehreren uns von den Praxispartnern
entspricht Personalbedarf weiteren Schule/n eingegangen komplett Gbertragen.
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Bildungseinrichtungen: Berufsdemografie ip
%

Deutsches Institut
Pfle; e\

Anzahl Lehrende unter 30 Jahre (165) - %
n=183

Anzahl Lehrende 31 bis 40 Jahre (444)

e — _

e ——— _
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Bildungseinrichtungen: Erfolgsquoten (netto)

Hebammenwesen

100
Diatassistent(inn)en 80,3 Logopadie, Sprachtherapie

?

Pharmazeutisch-technische
Assistent(inn)en

Ergotherapie

62.9 69,9

Medizinisch-technische

Radiologieassistent(inn)en 68,6 65,6 Physiotherapie

Medizinisch-technische 66;2
Laboratoriumsassistent(inn)en

68,9

Ges.-Krankenpflege

67,8

75,3

Gesundhets-und g Ges.-Kinderkrankenpflege

Krankenpflegeassistenz 61;1
71,3

Altenpflegehilfe Altenpflege
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Index: Versorgungsssicherung

Entwicklung Ausbildung Ergebnisse Ausblick/Fazit

Index:
fachpflegerische Versorgungssicherung



Einfliisse auf die
fachpflegerische Versorgungssicherung

Faktoren

der
Vulnerabilitdt

tivi reis
lebende und /l
arbeitende i
Pflegende Anzahl stationar
versorgter
Pflegebedurftiger

= Ambulant / stationare Pflegebedurftige // GroRenklasse (Bettenzahl)

BEDARFSKENNZAHLEN MIT BINDUNG Krankenhaus
VON PLEGEPOTENZIALEN = Aktiv im Kreisgebiet lebende und arbeitende Pflegende (Daten ohne Helfer!)

PROGNOSTIK UND
VERANDERUNG

= Demografie mit Entwicklung der Personen tber 75 Jahre bis 2030

REGIUNALE = Anzahl der Schilerinnen und Schuler in Pflegeausbildungsstatten
(neu aufgenommene Schilerinnen und Schler)

AUSBILDUNGSKAPAZ'TAT = Anzahl der sozialversicherungspflichtig beschaftigten Pflegenden
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Vorführender
Präsentationsnotizen
)


Index fachpflegerische Versorgungssicherheit

Index Versorgungssicherheit 2019
Stadt- und Landkreise NRW 2020

'ﬂip

Deutsches Institut
fiir angewandte
Pllegeforschung e.V.

12,8 W 20
Miinster 13.3 B 21
13,5 m 22

13,8 214 R

1.2 = ag Hohe Werte= hohe Vulnerabilitat
14,3 W 221
14,3 M 226
14,7 M 23

57 W23 NRW O =21,48
15,8 M 235
16,2 M 235
16,2 M 2.7
16,5 M 29
16,8 M 27
18,0 M 255
[ 184 M 29
[0 186 M 2.2
[ 191 M %5
Arnsherg 7 191 Ml 2,7
[ 195 H 267
o197 M 23
199 M 27
[ 204 H 27
[ 205 M 29
™ 206 W 375
M 210 M 46
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Index fachpflegerische Versorgungssicherheit 'ﬂip

Unna  [EEEE

Soest
Siegen-W5
Clpe [EIET]
Mérkischer Kreis
Hochsauerland...
Ennepe-R.-K.

Herne
Hamm
Hagen
Dertmund |
Bachum
Paderborn R
M.-Libbecke
Lippe
Héxter  |EEEN
Herford [EER
Giitersioch |EEEI
Bielefeld
Warendorf [EEEH
Steinfurt  [EEER
Recklinghausen
Coesfeld
Borken |JEERD
Minster H
Gelsenkirchen [JTE]
Battrop 1
R.-Sieg-Kreis [N
R-B. Kreis |EIE
Oberbergische. .. [
Heinsberg
Euskirchen JERE
Rhein-Erft-Kreis _JEER
Diiren
Aachen IR
Leverkusen JERER
Kisln |
Bonn [ERE
Wesel [EEEN
Viersen
A.-K. Neuss |EEET

Mettmann
Kleve |EN
Wuppertal STETR——
Selingen
Oberhausen
Milheim
Manchengladb. .
Krefeld R
Essen T I

Dusseldorf

a 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Deutsches Institut
filr angewandte
Pflege ung eV,

Hohe Werte= hohe Vulnerabilitat

NRW & =21,48

31 Kreise/Stadte liegen darunter
22 Kreise/Stadte liegen oberhalb
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Fazit der Regionalkonferenzen L

Der Druck auf die pflegerischen Betriebe wachst weiter an (insbesondere Anpassungsdruck)/
Arbeitsrmarktreserven sind auch in den Therapieberufen nicht vorhanden

Auslandische Fachpflegekréfte spielen bei der flachendeckenden und landlichen Entwicklung eine
untergeordnete Rolle

Versorgungsliicken werden im Hebarmmenwesen markiert

In den Therapieberufenist mit einer eventuellen Reduzierung der Gesamtkapazitat (durch
Verringerung der Stunden) zu rechnen

Fachpflegerische Versorgungssicherung erscheint am Niederrhein problematischer als im
Ruhrgebiet

Qualifizierungsquoten in Pflege und Therapie liegen unterhalb der Ersatzquoten
—> keine Reduzierung des Fachkréaftemangels zu erwarten
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STUDIENLEITUNG

Prof. Dr. rer. medic. Michael Isfort

Deutsches Institut fur angewandte Pflegeforschung e.V.
Abteilungsleiter 11l (Pflegearbeit und -beruf)
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

Hulchrather Str. 15
50670 Koln
E-Mail:m.isfort@dip.de

katho Tip

Katholische Hochschule Nordrhein-Westfalen Deutsches Institut
fiir angewandte

Cathaolic University of Applied Sciences Pllegeforschung eV,

VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT

DEUTSCHES INSTITUT FUR ANGEWANDTE PFLEGEFORSCHUNG E.V. KOLN

WISSENSCHAFTLICHE MITARBEIT

Helga Gessenich, MA
Deutsches Institut fir angewandte Pflegeforschung e.V.
Abteilung Il (Pflegearbeit und -beruf)

Hulchrather Str. 15
50670 Kdln
E-Mail:h.gessenich@dip.de
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