
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AGP SOZIALFORSCHUNG 
 

BUGGINGER STRAßE 38 

D-79114 FREIBURG 

 

DEUTSCHES INSTITUT FÜR ANGEWANDTE  
PFLEGEFORSCHUNG E.V. (DIP) 

HÜLCHRATHER STRAßE 15 

D-50670 KÖLN 

  

MONITORING PFLEGEPERSONAL IN          
BADEN-WÜRTTEMBERG 2022 

 

 

 

 

  



Fördergeber:  

Finanziert durch das Ministerium für Soziales, Gesundheit und Integration aus Landesmitteln, die der 

Landtag Baden-Württemberg beschlossen hat. 

 

 

Ausführende Institute:  

AGP Sozialforschung  

im Forschungs- und Innovationsverbund FIVE e.V. 

an der Evangelischen Hochschule Freiburg 

Bugginger Str. 38 

79114 Freiburg 

 

 

Deutsches Institut für angewandte  

Pflegeforschung e. V. (DIP) 

Hülchrather Straße 15 

D-50670 Köln 

Autoren : 

Prof. Dr. Michael Isfort 

Prof. Dr. Thomas Klie 

Pablo Rischard 

Johann-Moritz Hüsken 

 

 

Stand: 

20.01.2023 

 

 

Kontakt:  

AGP Sozialforschung  

T:  0761-47812-696 

E:  info@agp-freiburg.de 

H:  www.agp-freiburg.de 

 

Deutsches Institut für angewandte  

Pflegeforschung e. V. (DIP) 

T:  0221-46861-30 

E:  dip@dip.de 

H:  www.dip.de 

  



 LbI![¢{±9w½9L/IbL{ 

{ŜƛǘŜ м 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ............................................................................................... м 

±ƻǊǿƻǊǘ .............................................................................................................. п 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ...................................................................... с 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ....................................................................................... с 

5ŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ............................................................ у 

CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǿŜǊōǳƴƎ ...................................................... мл 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ..................................................................... мс 

{ƻȊƛŀƭπ ǳƴŘ ǇŦƭŜƎŜǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ........................................................... му 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ нлнн ................................. нм 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ........................................................................... нн 

aŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ......................................................................................................... но 

¢ƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴ ............................................................................................................................... но 
{ŜƪǳƴŘŅǊŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ............................................................................................................................... нр 
tǊƛƳŅǊŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ................................................................................................................................... нс 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴŀƭȅǎŜ ......................................................................................................................................... нт 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ............................................................. ну 

5ŜƳƻƎǊŀŦƛŜ ........................................................................................................................... ну 

&ƭǘŜǊŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ............................................................................................... ну 
tǊƻƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ........................................................................................................................ ол 

tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ............................................................................................................... оо 

tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ......................................................................................................... ор 
tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ .................................................................................... ор 
tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ ƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ............................................................................ от 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ .............................................................................................. оф 

!ƳōǳƭŀƴǘŜ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜ ........................................................................................................................... оф 
¢ŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ tŦƭŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ .................................................................................................... пп 
YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ........................................................................................................................................... рм 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ..................................................................................................................... рн 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōƛƭŘǳƴƎ .......................................................................................... рп 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜ ..................................................................................................................... рп 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴπ ǳƴŘ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƘƛƭŦŜ .......................................................................................... рт 

vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ..................................................................... рф 

!ǊōŜƛǘǎπ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎƳŀǊƪǘ ................................................................... сп 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ........................................................................... сп 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ............................................................... сп 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ................................................................. су 
.ŜǊǳŦǎŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ .................................... тл 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ........................................................ тм 
tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ........................................................ то 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜ ŀǳǎ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴ ................................................................ ул 



 LbI![¢{±9w½9L/IbL{ 

{ŜƛǘŜ н 

!ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ ........................................................................................................................... ун 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ............................................................................................................................................. уо 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ .......................................................................................................................................... ус 
.ŜǊǳŦǎŘŜƳƻƎǊŀŦƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ ......................................................................................................... ут 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ .................................................................................................... уу 
tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ ............................................................................................................... уф 
!ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜ ŀǳǎ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴ ................................................................................................................ фп 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜƴ ............................................................................ фт 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ......................................................................................... фт 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ............................................................................... фф 

!ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ ......................................................................................................................... млм 

DŜƴŜǊŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜ tŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭǳƴƎ ......................................................................................... мло 

YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǊǳŦǎŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ............................................ мло 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘƛƭŦŜ ................................................................................ млс 

!ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƘƛƭŦŜ .................................................................................................................. млт 

CŀŎƘǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ......................................................... млу 

LƴŘŜȄ ŦŀŎƘǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ .................................................................. млу 

CŀŎƘǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭ .............................................................. ммл 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘŜǎ LƴŘŜȄǿŜǊǘŜǎ ................................................................................................ ммр 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ .............................. ммт 

{ǘƛŎƘǇǊƻōŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ..................................................................... ммт 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ .................................. мму 

tŜǊǎƻƴŀƭōŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ πōŜŘŀǊŦ ............................................................................................. мнл 

9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ................................................................................ мол 

9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ πōƛƴŘǳƴƎ...................................................... мон 

9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ..................................................... моу 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ .................................... мпт 

.ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ................................................................................. мпт 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ............................................................................. мпф 

tŜǊǎƻƴŀƭōŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭōŜŘŀǊŦ ................................................................................ мро 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜ ............................................ мрт 

9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ............................................................................................................................ мрт 

9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŜƛǎǇǊƻŦƛƭŜƴ ȊǳǊ ƪƻƳǇŀƪǘŜƴ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ  
ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜ .......................................................................................................... мрт 

.ŀǎƛǎŘŀǘŜƴ ȊǳǊ [ŀƴƎȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ....................................................................................... мру 
wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ tŦƭŜƎŜƳƛȄ ......................................................................................... мсм 
CƻǊƳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tŦƭŜƎŜ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ..................................................................................... мсн 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ.......................................................................................................... мсп 

9ȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ п wŜƎƛƻƴŜƴ .......................................................... мсс 



 LbI![¢{±9w½9L/IbL{ 

{ŜƛǘŜ о 

!ƴƭŀƎŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǎǘǳŘƛŜƴ ................................................................................................ мсс 

!ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ..................................................................................................... мст 

{ǘŀŘǘƪǊŜƛǎ aŀƴƴƘŜƛƳ ............................................................................................................................... мст 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘ Iŀƭƭ ....................................................................................................................... мтн 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ ¢ǸōƛƴƎŜƴ .................................................................................................................................. мтт 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ ²ŀƭŘǎƘǳǘ .................................................................................................................................. мун 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ .............................................................................................................. муу 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ tŦƭŜƎŜǎŜƪǘƻǊ ς п wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ............................. мфл 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ tǊƻŦƛƭŜ [ŀƴƎȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜ π пп {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ........................... мфр 

wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ................................................................................................. мфс 

wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ ¢ǸōƛƴƎŜƴ ................................................................................................. нлн 

wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ CǊŜƛōǳǊƎ .................................................................................................. нлт 

wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ................................................................................................ нмн 

!ƴƘŀƴƎ ........................................................................................................... нму 

!ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ........................................................................................................ нму 

¢ŀōŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ............................................................................................................. ннм 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ............................................................................................................ ннн 

 

  



 ±hw²hw¢ 

{ŜƛǘŜ п 

±ƻǊǿƻǊǘ 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 
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ŀƭŀǊƳƛǎǘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǘƻƴ ŀǳǎΦ bƻǘǎǘŀƴŘΣ tŦƭŜπ
ȄƛǘΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜǎ ±ŜǊǎŀƎŜƴΥ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ {ŎƘƭŀƎȊŜƛƭŜƴΦ 9ƛƴ ǎƻ ŜƛƴŘŜǳπ
ǘƛƎŜǎ ¦ǊǘŜƛƭ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭƛŘŜƴ 5ŀǘŜƴƭŀƎŜ 
ŀǳŦōŀǳŜƴ ς ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ƳŜƛƴŜƴΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
ŀōŜǊ ŦŜƘƭŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƘŅǳŦƛƎ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴΣ ǳƳ ŦŀƪǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ !ƴ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ .Ŝπ
ǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǘǊƛǘǘ Řŀƴƴ ȊǳǎŜƘŜƴŘǎ ŘƛŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ !ƴƴŀƘƳŜΣ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴǇƭŀǘȊ ŜǊǎŜǘȊǘ ŘƛŜ !ƴŀπ
ƭȅǎŜΦ 5ŀōŜƛ ƎƛƭǘΣ ǿŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΥ ²ŀǎ ƛƴ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ǇŀǎǎǘΣ Ƴǳǎǎ ƛƴ 
²ŀƭŘǎƘǳǘ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊŜƴΦ 

!ǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭΣ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ƴƎŜōƻǘǎπ ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦǎƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜƴ ǇŦƭŜπ
ƎŜǊƛǎŎƘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ƎŜƴŀǳ Ȋǳ ƪŜƴƴŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ ²ŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴΣ ǾƻƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ .ŀπ
ŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ {ǘǳŘƛŜ Ƙŀǘ ŘŀƘŜǊ Řŀǎ CǊŜƛōǳǊƎŜǊ Lƴǎǘƛǘǳǘ !Dt {ƻȊƛŀƭŦƻǊǎŎƘǳƴƎ 
ƛƳ ±ŜǊōǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜ tŦƭŜƎŜŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŜΦ ±Φ ό5Ltύ Ŝƛƴ αaƻπ
ƴƛǘƻǊƛƴƎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ нлннά ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ CǊŀƎŜƴ 
ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ŘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ tŦƭŜƎŜΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǎƛƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǎǇƻǊƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘΦ !ƴƘŀƴŘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ 
5ŀǘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŜǊ ²ŜǊǘ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ƭƛŜƎǘ ŀōŜǊ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ
ƭƛŎƘŜƴ CŀŎŜǘǘŜƴ ǿƛǊƪǘ ς ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ǿƛǊƪŜƴ ǿƛǊŘΦ 

Lƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜǊƳǳǘƛƎŜƴŘŜ ς ǘŜƛƭǎ ǇƻǎƛǘƛǾ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜ ς .ŜŦǳƴŘŜΦ 5ŜǊ ǾƛŜƭπ
ōŜǎŎƘǿƻǊŜƴŜ αtŦƭŜȄƛǘά ŦƛƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿŜƴƛƎ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƘŀǳǇǘǳƴƎΣ 
ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ tŦƭŜƎŜƪǊŅŦǘŜ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ŦǊǳǎǘǊƛŜǊǘ ƛƘǊŜƴ .ŜǊǳŦΦ  

9ǎ Ǝƛōǘ ǎƛŜ ŀƭǎƻΣ ŘƛŜ !ƴǎŀǘȊǇǳƴƪǘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜǊƴπ
ŘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƭƭŜƴ Ƴǳǎǎ ŘŀōŜƛ ƪƭŀǊ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ 
ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΣ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊŘΦ !ƭƭŜ 9ōŜƴŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ǳƴŘ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ {ǘǳŘƛŜ Ŝƛπ
ƴŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴΥ aƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎǇǊƻŦƛƭŜƴ Ǝƛōǘ 
ǎƛŜ ŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŀǳǎ {ƻȊƛŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 
{ǘǸǘȊŜΦ 5ŀǊŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǾƻǊ hǊǘ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŀōƭŜƛǘŜƴΦ  

5ŀǎ [ŀƴŘ ŦƭŀƴƪƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ 
ǎǘŅǊƪǘ ς ǿƛŜ Ŝǘǿŀ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ YǳǊȊȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƳ ±ƻǊπ ǳƴŘ 
¦ƳŦŜƭŘ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊōƭŜƛō ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ IŅǳǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ aŜƘǊ tŜǊǎƻƴŀƭ 
Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ ǾƻƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ LŘŜŜƴǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎ α²ƛŜŘŜǊŜƛƴǎǘƛŜƎ 

Minister Manne Lucha 
Quelle: Sozialministerium Baden-Württemberg 

 



 ±hw²hw¢ 

{ŜƛǘŜ р 

ǳƴŘ ±ŜǊōƭŜƛō ƛƳ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦάΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Yƻπ
ƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜƴ tŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊπΣ 
YǊŀƴƪŜƴπ ǳƴŘ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ ǳƳŦŀǎǎǘΦ ½ǳ ƴŜƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ αDŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ȊǳǊ DŜπ
ǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘάΣ ǳƳ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƳ tŦƭŜπ
ƎŜōŜǊŜƛŎƘ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΣ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ aƻŘŜƭƭǇǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ LƴǘŜƴǎƛǾǇŦƭŜƎŜΦ 5ƛŜ !ƪπ
ǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΣ 
ǳƳ ŘƛŜ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘŜǎ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƪŀŘŜƳƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ Ǿƻπ
ǊŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ YƻƳƳǳƴŀƭŜǊ tŦƭŜƎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Řŀǎ [ŀƴŘ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǎƻπ
ǿƛŜ ŘŜƴ !ǳŦπ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜƴ tŦƭŜƎŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ǿƛǊŘ ŦƭŀƴƪƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ αvǳŀǊǘƛŜǊ нлол ς DŜƳŜƛƴǎŀƳΦDŜǎǘŀƭǘŜƴάΦ  

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ƻȊƛŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ tŦƭŜƎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊƛƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ vǳŜƭƭŜ ǎŜƛƴΣ ƳŀǖƎŜπ
ǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƳ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ [ŀƎŜ ǾƻǊ 
hǊǘ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ LŎƘ ƘƻŦŦŜ ŘŜǎƘŀƭōΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜ ƴŜǳŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ŀōŜǊ ǾƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜǊ ²ŜƎŜ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

 

LƘǊ 

 

aŀƴŦǊŜŘ [ǳŎƘŀ aŘ[ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

.ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ 

  



 ½¦{!aa9bC!{{¦bD 59w 9wD9.bL{{9 

{ŜƛǘŜ с 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

5ŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǾƻǊŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ 
ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜŦǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ нлннΦ 5ŀπ
ōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ŜƪǳƴŘŅǊŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜƴ ŀǳǎ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .Ŝπ
ŦǳƴŘŜƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ wŜƎƛπ
ƻƴŀƭǇǊƻŦƛƭŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƪƴǸǇŦǘΦ  
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Lƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǿŀǊŜƴ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ όōƛǎ 9ƴŘŜ нлннύ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ 
ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ нлмф ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ōƛǎ нлнм ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 
ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ όƳƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǀŦπ
ŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ нлнм ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ ƛƳ aŅǊȊκ!ǇǊƛƭ нлно ƎŜǊŜŎƘƴŜǘύ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ŘƛŜ IŜǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪǎΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ƭƛƳƛǘƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŀǳǎΦ  

LƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ нлмф ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΦнло ŀƳōǳƭŀƴǘŜ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ мΦфмн ǘŜƛƭπκǾƻƭƭπ
ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ƎŜŦǸƘǊǘΦ Lƴ ōŜƛŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 
5ƛŜǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎǘƛŜƎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƳōǳπ
ƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ млπWŀƘǊŜǎπ.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нллф ǳƴŘ нлмф ǳƳ нлпΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 
ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ tŦƭŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƳ ппсΦ LƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƪƴŀǇǇ уΦллл ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ tƭŅǘȊŜ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΣ оΦллл ŘŀǾƻƴ ƛƴ ŘŜǊ Ǿƻƭƭǎǘŀǘƛπ
ƻƴŅǊŜƴ 5ŀǳŜǊǇŦƭŜƎŜΦ 

!ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ !ŘǊŜǎǎŘŀǘŜƴ ŘŜǎ !hYπtŦƭŜƎŜƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ1 ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǊŜƎƛπ
ƻƴŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǘŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ tŦƭŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ CƭŅŎƘŜƴŀōŘŜπ
ŎƪǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ǿƻƘƴƻǊǘƴŀƘŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘΦ 
9ƛƴŜ 5ƛǎǘŀƴȊƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ όŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ǸōŜǊ Řŀǎ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊύ ŜǊƎƛōǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘπ
ǘŜƳōŜǊƎΣ Řŀǎǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ мф Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΦрну ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴπ
ƎŜōƻǘŜƴ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊ ŜƛƴŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǸōŜǊ мл YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 
CǸǊ мΦосм !ƴōƛŜǘŜǊ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ р YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ōŜǎǘŜƘǘΦ  

5ƛŜǎŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜƴ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ !ŘǊŜǎǎŘŀǘŜƴ Ǿƻƴ мΦфсс ǘŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ !ƴōƛŜπ
ǘŜǊƴ ŀǳǎ нлнм ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ bǳǊ ŀƴ мр {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ 5ƛǎǘŀƴȊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƻōŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ мл YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊ ƭƛŜƎŜƴΦ tƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ 
ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǳƴŘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƻǊǘǎƴŀƘŜ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ .Ŝπ
ǘǊŜǳǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴƳŅǖƛƎŜƴ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ŀōƭŜƛǘŜƴΣ ƻō Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ !ƴƎŜōƻǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ŀȊǳ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ 

                                                      
1 Die Anzahl der gemeldeten Einrichtungen ist höher als in der Pflegestatistik. Die verwendeten Daten basieren auf einem Datensatz aus dem 
Oktober 2021. 
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ŘŜǎ !ōƎƭŜƛŎƘǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ŜŘŀǊŦŜƴ ǳƴŘ !ƴŦǊŀƎŜƴ ȊǳǊ !ǳŦπ
ƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ {ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǳƴȊǳƭŅƴƎƭƛŎƘŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴŀōŘŜŎƪǳƴƎΦ  

5ŀōŜƛ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘƛŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YǳǊȊȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜ 
ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿƛǊŘΦ !ǳŦ ŜƛƴŜǊ {ƪŀƭŀ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Ŝƛƴǎ 
όǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘύ ǳƴŘ ǾƛŜǊ όƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘύ ƛǎǘ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ Ǿƻƴ оΣпу ŘŜǊ 
ƘǀŎƘǎǘŜ ²ŜǊǘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 9ǎ ŦƻƭƎŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ƛŎƘŜǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ όa² Ґ оΣнсύΣ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ όa² Ґ 
оΣмуύΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜ ǿƛǊŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ Ǿƻƴ нΣсфΣ ŘŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜƴŘŜƴȊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƘŜǊ ƳƛǘǘƭŜǊŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ƘƛƴǿŜƛǎǘΦ 5ŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜπ
ǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜƛ нΣфт ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀƭǎ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜΦ  

.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ȊŜƘƴƧŅƘǊƛπ
ƎŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ Lƴ нлмн όнтс 
YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊύ ǎƛƴŘ ƭŀǳǘ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ƛƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ол YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ŀƭǎ ƛƴ нлнм όнпс YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊύ2Φ 9ōŜƴǎƻ ǿŜǊŘŜƴ 
ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǘǘŜƴŀƴȊŀƘƭ ƭŜƛŎƘǘŜ wǸŎƪƎŅƴƎŜ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлмн ōƛǎ нлнм ōŜ 
ƻōŀŎƘǘŜǘΦ {ƻ ǎƛƴŘΣ ŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘΣ ƛƴ нлнм ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рпΦмур 
.ŜǘǘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ƛƴ нлмн ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рсΦстпΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ 
ǊǳƴŘ нΦпфл .ŜǘǘŜƴ όwǸŎƪƎŀƴƎ ǳƳ пΣп tǊƻȊŜƴǘύ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ .ƛǎ нлмф ƭŀƎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ōŜπ
ƘŀƴŘŜƭǘŜƴ tŀǘƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мрΣр aƛƻΦ ǳƴŘ ƪƴŀǇǇ мс aƛƻΦ tŀπ
ǘƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǎǘŀōƛƭΦ Lƴ нлнл ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪ όǇŀƴŘŜπ
ƳƛŜōŜŘƛƴƎǘύ моΦрппΦурр ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜ tŀǘƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ŀǳǎΣ ƛƴ нлнм ǿŜǊŘŜƴ 
моΦрсоΦрпт ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ  

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƭƛŜƎŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƳ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ¢ǊŜƴŘΦ 5ƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘπ
ōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ 
ǳƴŘ ƭƛŜƎǘΣ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘŀǘƭŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘΣ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ōŜƛ ǳƴǘŜǊ нл aƛƴǳǘŜƴ CŀƘǊǘπ
ȊŜƛǘΦ  

.Ŝƛ ŘŜƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜπ ǳƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ ¢ǊŜƴŘ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ 
YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴΣ ŘŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜǊ ǾŜǊƭŅǳŦǘΦ Lƴ нлмн ǿǳǊŘŜƴ нлп ±ƻǊǎƻǊƎŜπ ǳƴŘ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ƛƴ нлнм ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ муфΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǘǘŜƴ ǊŜπ
ŘǳȊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нсΦнпу ŀǳŦ нрΦтлрΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ wǸŎƪƎŀƴƎ 
ǳƳ нΣм tǊƻȊŜƴǘΦ 9ƛƴŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘǎŀƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜπ ǳƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ŜƴǘŦŅƭƭǘΣ Řŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǳƳ !ƴƎŜōƻǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŘƛŜ ǇƭŀƴōŀǊŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘŜ hǊǘǎǿŜŎƘǎŜƭ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΦ  

5ƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜōǳƴŘŜƴ ŀƴ Řŀǎ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭΣ Řŀǎ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 
LƳ .ŜǊƛŎƘǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜǎŎƘǊƛǘǘŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ wŜπ
ƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘǎŀǎǇŜƪǘŜƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ƻ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ǘŅǘƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǿŜƛǘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ wŀǳƳ ŘŜπ
ŦƛƴƛŜǊŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ǎƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ƳƛǘǘƭŜǊŜǊ !ƴŦŀƘǊǘǎǿŜƎ ǾƻƳ ²ƻƘƴƻǊǘ ȊǳƳ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘ Ǿƻƴ 
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{ŜƛǘŜ у 

ǊǳƴŘ мн YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ ƘŅǳŦƛƎǎǘŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜ ²ŜǊǘ ƭŀƎ ōŜƛ мл YƛƭƻƳŜǘŜǊƴΦ 9ƛƴŜ ǎŜƘǊ 
ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ƴƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ǘŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƭŀƎ ŘŜǊ 
aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ōŜƛ мнΣр YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƘŅǳŦƛƎǎǘŜ ²ŜǊǘ ōŜƛ мл YƛƭƻƳŜǘŜǊƴΦ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ Ƙŀπ
ōŜƴ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƛƴȊǳƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ŀƭǎ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ му YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ŀƴΦ 5ŜǊ ƘŅǳŦƛƎǎǘŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜ ²ŜǊǘ ǎƛƴŘ нл YƛƭƻƳŜǘŜǊΦ !ƭƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ƎŀōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŜƛƴŜ !ƴŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мс ǳƴŘ нр aƛƴǳǘŜƴ ōŜπ
ǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ !ƴŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘΣ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ ǘƻπ
ƭŜǊƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ну ǳƴŘ оу aƛƴǳǘŜƴΦ  

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎπ
ǎŜƴŘŜƴ tŜƴŘƭŜǊƛƴƴŜƴπ ǳƴŘ tŜƴŘƭŜǊŀƴŀƭȅǎŜ ǿƛŘŜǊΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴƻǊǘŜ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛπ
ŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴπ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴπ
ǇŦƭŜƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƻǊǘŜƴ ŀōƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŦƭŜπ
ƎŜƴŘŜƴ ǿƻƘƴƻǊǘƴŀƘ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊŜǊΣ ŘƛŜ ƪǊŜƛǎōŜȊƻƎŜƴ ŀƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
hǊǘ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘΦ !ƴŀƭȅǎƛŜǊǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ tŜƴŘƭŜǊƛƴƴŜƴπ ǳƴŘ tŜƴŘƭŜǊŘŀǘŜƴ 
ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎǘŅǊƪŜǊ Ƴƻōƛƭ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŀǳǎπ ōȊǿΦ ŜƛƴǇŜƴŘŜƭƴΣ ǎƻ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŜǊ 
bŀŎƘōŀǊƪǊŜƛǎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜ {ǘŀŘǘ ŀƭǎ ½ƛŜƭƻǊǘΦ !ǳŦŦŀƭƭŜƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴπ
ǇŦƭŜƎŜ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ƪŀǳƳ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ 
ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ŀƭǎ αƻǊǘǎǘǊŜǳά ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘǊŅƴƪǘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǎǳŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ 
ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ 
tŦƭŜƎŜōƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōπ
ǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ōƛƴŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

59ahDw!CL{/I9 9b¢²L/Y[¦bD ¦b5 tC[9D9.95«wC¢LDY9L¢ 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŜƛōŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜǊ .ŜŘŀǊŦŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΦ  

5ŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘŀƭǘǊƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ōŜπ
ƪŀƴƴǘ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ 
tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊǘΦ трΣн tǊƻȊŜƴǘ ŀƭƭŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ 
ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ тлҌΣ ǿƻōŜƛ ƛƴ ŘŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƴ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊƴ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜƎŜƭŘ ŀǳŎƘ ƧǸƴƎŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ Ŧƛƴπ
ŘŜƴ ǎƛƴŘΦ онΣу tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ .ŜȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜȊƛŜƘŜǊ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜƎŜƭŘ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ тл WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ 
рл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜƎŜƭŘΣ ŘƛŜ ȊǳƘŀǳǎŜ ŀƭƭŜƛƴŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛǎŜƴ ŘŜƴ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ н ŀǳŦΦ  

.ǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜǉǳƻǘŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ aƛǘ ǊǳƴŘ тΣс 
tǊƻȊŜƴǘ !ƴǘŜƛƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ тлπтрπWŅƘǊƛƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƴ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 
трπулπWŅƘǊƛƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ моΣт tǊƻȊŜƴǘ ǇŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ улπурπWŅƘǊƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ 
нсΣп tǊƻȊŜƴǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ IƻŎƘŀƭǘǊƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ урπфлπWŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ пфΣп tǊƻȊŜƴǘ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǊ ŀƭǎ ǇŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ŜƛƴƎǊǳǇǇƛŜǊǘ ƛǎǘΦ CǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ флҌ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ tŦƭŜƎŜǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊ тр tǊƻȊŜƴǘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ3 {ƻƳƛǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ 

                                                      
3 https://www.destatis.de/DE/Themen/Querschnitt/Demografischer-Wandel/Hintergruende-Auswirkungen/demografie-pflege.html 
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{ŜƛǘŜ ф 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀō ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ трҌπWŅƘǊƛƎŜƴ ŜƛƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŜƭƭŜƴ 
YǳǊǾŜ ƴŅƘŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ƛƴŜŀǊƛǘŅǘ ǾŜǊƭŅǎǎǘΦ 

5ƛŜ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ƙŀǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǎǘŀǊƪ ȊǳƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎŜƛǘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ .ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ όȊǳƳ WŀƴǳŀǊ 
нлмт4ύ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ bŜǳōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ŘŜǊ 
tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ƴŀŎƘ {D. ·L ŦǸƘǊŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ !ƴǎǘƛŜƎŜ Ȋǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ нлмф 
ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΦ {ƻ ǎǘƛŜƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмт όƛƴǎƎŜǎŀƳǘ офуΦсмн tŦƭŜƎŜōŜπ
ŘǸǊŦǘƛƎŜύ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ŀǳŦ птмΦфмо ŀƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ 
tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ул tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ōŜǘǊŜǳǘ ǳƴŘ нл tǊƻȊŜƴǘ ƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ tŦƭŜπ
ƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ тл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ȊǳƘŀǳǎŜ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ όоттΦуссύ ƘŀōŜƴ ŘŀōŜƛ ƪŜƛƴŜƴ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ !ƴƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜƴ ōŜǘǊŜǳǘ όнслΦумуύΦ 5ŀƳƛǘ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ wƻƭƭŜ 
ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΦ  

.ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƳƛǘǘŜƭπ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƭŅƴπ
ƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎ ǎŜƘǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƴƛŜŘŜǊπ
ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻƴ ŘŀƘŜǊ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ CƻƪǳǎǎƛŜπ
ǊǳƴƎ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ wƛǎƛƪƻƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ȊŜƴǘǊŀƭ ōŜπ
ǘǊŀŎƘǘŜǘΦ CǸǊ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ōƛǎ нлол ƛƴ ŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ трҌπWŅƘǊƛƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛπ
ƎŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ όōƛǎ нлплύ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ƴǳǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнм 
ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ нлпл ǊǳƴŘ сΦпрл tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 
5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ ǊŜƭŀǘƛǾŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ Ǿƻƴ млΣо tǊƻȊŜƴǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ !ǳǎƎŀƴƎǎƧŀƘǊ нлнмΦ 

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ǿƛǊŘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘπIŀƭƭ ōŜǊŜƛǘǎ ōƛǎ нлол Ƴƛǘ ǊǳƴŘ пΦмлл ȊǳǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ трҌ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ Lƴ нлпл ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ WŀƘǊ 
нлнм ōŜǊŜƛǘǎ ммΦснл ƳŜƘǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ½ǳǿŀŎƘǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜƴ соΣр tǊƻȊŜƴǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ  

!ƭǎ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ !ǎǇŜƪǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ олπ ōƛǎ ғтлπWŅƘπ
ǊƛƎŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŀǳǇǘƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ƪŀƴƴ ŀƭǎ aŀǊƪŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ƎǊƻō ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ5Φ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπ
ǇǊƻƎƴƻǎŜƴ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ŦǸǊ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ōƛǎ нлпл ŜƛƴŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎŜǊƛƴƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ǊǳƴŘ мΦплл ǿŜƴƛƎŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǊŜƭŀǘƛǾ 
ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǳƳ лΣп tǊƻȊŜƴǘΦ 5Ŝƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘǎǘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŦƛƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƘƛŜǊ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ wŀǎǘŀǘǘΦ aƛǘ 
ŜƛƴŜƳ wǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ фΣо tǊƻȊŜƴǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлнм ǳƴŘ нлпл ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛπ
ǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊƪπ
ǎŀƳ ǿŜǊŘŜƴΦ bǳƳŜǊƛǎŎƘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎΣ Řŀǎǎ мнΦмрл tŜǊǎƻƴŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
!ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƭƛƴƛŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ .ŜŘŀǊŦŜ ǳƴŘ ǎƛƴƪŜƴŘŜ tƻπ
ǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ƛŜƎŜƴ ŘƛŜ 

                                                      
4 Die aktuelle Begutachtung erfolgt nach den Richtlinien des GKV-Spitzenverbandes zur Feststellung der Pflegebedürftigkeit 
nach dem XI. Buch des Sozialgesetzbuches (vom 15.04.2016, geändert durch den Beschluss vom 22.03.2021). 
5 Da es keine Möglichkeit gibt, den personellen Beziehungsgrad zueinander zu ermitteln, geben die Werte eine grobe Zuordnung bezogen 
auf generelle Kapazitäten.  
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²ŜǊǘŜ ŜƴƎ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǎƻ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ ²Ŝƛǎǘ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ ŜƛƴŜƴ 
ƘƻƘŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳǎΣ ǎƻ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ 
wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ tŦƭŜƎŜƴŘŜ 
ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ млΣо tǊƻȊŜƴǘ όƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜ {ǘŀŘǘ {ǘǳǘǘƎŀǊǘύ ōƛǎ сф tǊƻȊŜƴǘ ό[ŀƴŘƪǊŜƛǎ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘπIŀƭƭύΦ  

Lƴ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ǎǘŜƘǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŜƛƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ Ǿƻƴ рΦрос .ŜǘǘǇƭŅǘȊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ƎƎŦΦ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ½ǳπ
ǿŀŎƘǎ ƛƴ ŘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ 9ǾŜƴǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊπ
ǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴΦ LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
{ŎƘǿŅōƛǎŎƘπIŀƭƭ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ мΦфтф .ŜǘǘǇƭŅǘȊŜƴ ƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŀƭǎ ƛƴ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜƴ ½ǳƴŀƘƳŜ ŀƴ ŅƭǘŜǊŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 9ƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǳƳ ǊǳƴŘ ммΦснл ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘŜƴ wŜŘǳπ
ȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ όрΣр tǊƻȊŜƴǘ !ōƴŀƘƳŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ 
wǸŎƪƎŀƴƎ ǳƳ ǊǳƴŘ сΦмлл aŜƴǎŎƘŜƴύΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ŀƴŘŜǊǎ ŦƻǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ǿƛǊŘ 
ŜƛƴŜ ǿƻƘƴƻǊǘƴŀƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

9ǎ ōŜŘŀǊŦ ŘŀƘŜǊ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƴŀƭȅǎŜΣ ǳƳ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƴπ
ǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 
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½ŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜǊƛπ
ǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ  

Lƴ ŀƭƭŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦǎǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴπ
ŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ ǎǘŜƛƎǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊπ
ǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴΦ  

5ŀǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘκ{ǘŀǘƛǎǘƛƪπ{ŜǊǾƛŎŜ {ǸŘǿŜǎǘύ ȊŜƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ 
όYƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜύ6 ƛƳ Wǳƴƛ нлнм ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ фпΦплн ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦπ
ǘƛƎǘŜ ŀǳŦΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмф ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊǳƴŘ нΦслл ƳŜƘǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƪƭŀǎǎŜ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴπ
ǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ŘŀōŜƛ ƪŀǳƳ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǿŜƛǎǘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƪŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴŀƭǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŀǳŦΦ 5ŀƳƛǘ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŘŀπ
ǘŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ .ŜǊǳŦǎŀǳǎǎǘƛŜƎΦ  

DƭŜƛŎƘŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ7Φ IƛŜǊ ǎǘƛŜƎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎπ
ǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǎ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴƛǾŜŀǳǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмф ǳƴŘ нлнм ǳƳ ǊǳƴŘ 
мΦнлл tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴ όŀǳŦ пмΦуоф ƛƴ нлнмύΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊǳŦǎōŜǊŜƛŎƘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ Iƛƴπ
ǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ aŜƭŘǳƴƎΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ .ŜǊǳŦǎŀǳǎǎǘƛŜƎǎ Ȋǳ ǾŜǊƳǳǘŜƴ ǿŅǊŜΦ  

{ŜƪǘƻǊŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎπ
ŘŀǘŜƴΦ 5ŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎŜƪǘƻǊ ƛǎǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘŜǊ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǎǘŅǊƪǎǘŜ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜΦ 

                                                      
6 Erfasst und einbezogen wurden dabei Fachpflegende mit und ohne Spezialisierungsgrad auf der Ebene der 5-er-Schlüssel der Klassifikation 
der Berufe 210 der Bundesagentur für Arbeit. Hilfskräfte sind ebenso ausgeschlossen wie andere Berufsgruppen, die in der 3-er-Verschlüs-
selung mit aufgenommen sind (z.B. Hebammen, Rettungssanitäterinnen und -sanitäter etc.). 
7 Auch hier erfolgt die Erfassung und Selektierung über die 5-er-Verschlüsselung, sodass andere Berufsgruppen ebenso ausgeschlossen wur-
den wie Hilfskräfte.  
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{ŜƛǘŜ мм 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǝƛƭǘ ŘƛŜǎ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜΦ 5ƛŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀπ
ǘƛǎǘƛƪ ǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ŀō нлмт ŜƛƴŜ ōŜǎǘŅƴŘƛƎŜ ½ǳƴŀƘƳŜ 
ŘŜǊ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƛƳ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǊŜƛŎƘΥ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘ ŀǳǎΦ .Ŝπ
ǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΣ ǎƻ ƭƛŜƎŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ǾƻǊΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ нлмф ǳƴŘ нлнл ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎπ
ƎŜǎŀƳǘ мΦпнл ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ όнлнл ǎƛƴŘ ŘƛŜǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
пмΦссоύΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎǘŜƛƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƛƳ 
tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмф ǳƴŘ нлнлΦ IƛŜǊ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ {ǘŜƛƎŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ǳƳ мсп {ǘŜƭƭŜƴΦ  

5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όƴƛŎƘǘ ƴǳǊ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘύ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ 
ŘŜǊ ǳƳƎŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘΦ  

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƴŀŎƘ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴΣ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀƭǎ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ YŜƴƴπ
ȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ōƛǎ нлнм ǾƻǊΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪŀƴƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмф ǳƴŘ нлнм ƪŜƛƴŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
нлмф ǿǳǊŘŜƴ рмΦлту tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΣ нлнм ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рмΦлусΦ 5ŀπ
ōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ ½ǿƛǎŎƘŜƴƧŀƘǊΣ ƛƴ нлнлΣ ƧŜŘƻŎƘ рмΦпсн DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ 
YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ Řŀǎ ǿŀǊŜƴ отс ƳŜƘǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜ ŀƭǎ ƛƴ нлмфΦ LƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ wǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ лΣто tǊƻȊŜƴǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлнл ǳƴŘ нлнм ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ōŜŜƛƴπ
Ŧƭǳǎǎǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ŜƛƴƎŜƎǊŜƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƧŜŘƻŎƘ ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊǘ ŘƛŜ 
!ƴŀƭȅǎŜΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƳŀǎǎƛǾŜǊ !ōƎŀƴƎ ŀƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƛƴ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳπ
ǎŜǊƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмф ōƛǎ нлнм ŜƛƴŜ ŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘŜ ½ǳƴŀƘƳŜ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ ²ŀǊŜƴ нлмф ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рΦроп DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴπ
ǇŦƭŜƎŜƴŘŜ ƛƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΣ ǎƻ ǎǘƛŜƎ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ōƛǎ нлнм ŀǳŦ сΦмно ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ όнлнл Ґ рΦтснύ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŀƴ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CŀŎƘƪǊŀŦǘƴƛǾŜŀǳ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴΦ ½ǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмф 
όмΦсссύ ǳƴŘ нлнм όнΦрслύ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ {ǇǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΦ  

5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜŀǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ όƛƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ŀƭǎ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƘŜƭŦŜǊύ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ нΦптл ŀǳŦ нΦмлпΦ {ƻƳƛǘ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘ ƪŜƛƴ tŜǊǎƻƴŀƭȊǳǿŀŎƘǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŜƭŦŜǊōŜǊǳŦŜΤ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎƎŦΦ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎπ
ƭƻƎƛƪŜƴ όtŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭōǳŘƎŜǘ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊύ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŦŀŎƘǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ tŦƭŜπ
ƎŜƴŘŜ ŜǊǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ IŜƭŦŜǊōŜǊǳŦŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭǎ ¢ŅǘƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

!ƴŘŜǊǎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜπ ǳƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ŘŀǊΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƳ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴŀƘƳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмф όпΦтссύ ǳƴŘ нлнл 
όпΦсптύ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ŀōΦ Lƴ ŘŜǊ ōŜǊǳŦǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ 
YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмф ƴǳǊ ƎǊŀŘǳŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΦ {ƻ ǿŀǊŜƴ нлмф ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
нΦупл DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜ ƛƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜπ
ǎŎƘŅŦǘƛƎǘΦ Lƴ нлнл ǿŜǊŘŜƴ нΦттф ƎŜŦǸƘǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ 
ǎŀƴƪ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ƛƳ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ мнп ŀǳŦ мллΦ 5ƛŜ ±ƻƭƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴŀƴǘŜƛƭŜ 
ƭƛŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎŜƪǘƻǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ōŜƛ ŘŜǊ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ōŜƛ опΣп tǊƻȊŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ 
ōŜƛ нн tǊƻȊŜƴǘΦ  
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5ŀǎǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ 5ǊǳŎƪ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭōŜŘŀǊŦŜ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜǊŜƛπ
ŎƘŜǎΦ {ƻ ƎŜōŜƴ смΣф tǊƻȊŜƴǘ Ǿƻƴ опм ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴΣ ǘŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎƻǊƎŜπ ǳƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ нлнн Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴƎŜƭ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ ǿŀǊŜƴΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ сΣр tǊƻȊŜƴǘ ƎŜōŜƴ Ǿƻƭƭ ȊǳǎǘƛƳƳŜƴŘ ŀƴΣ {ǘŜƭπ
ƭŜƴŀƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ ǘŜƛƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴŘ р 
tǊƻȊŜƴǘ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ ŀƭƭŜ ƻŦŦŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ tŦƭŜƎŜōŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛǘƴŀƘ ōŜǎŜǘȊǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ .ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭȊŜƛǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜōŜƴ мтΣо tǊƻȊŜƴǘ Ǿƻƭƭ ȊǳǎǘƛƳƳŜƴŘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎǇǸǊōŀǊŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ƘŀōŜƴΣ Řŀ tŦƭŜƎŜƴŘŜ ƛƘǊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǳƳŦŀƴƎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 
Lƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ [ŜƛƘπ ǳƴŘ ½ŜƛǘŀǊπ
ōŜƛǘǎŦƛǊƳŜƴ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ мпΣт tǊƻȊŜƴǘ ǎǘƛƳƳŜƴ Ǿƻƭƭ ȊǳΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ .ŜŘŀǊŦŜ 
Ƴƛǘ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŀǳǎ [ŜƛƘŀǊōŜƛǘǎŦƛǊƳŜƴ ŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ муΣр tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜǎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜƴ .ŜŘŀǊŦ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΦ .ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛπ
ƻƴǎƴƛǾŜŀǳǎ tŦƭŜƎŜƴŘŜǊ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜΦ 
{ƻ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ Ƴƛǘ CŀŎƘǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ 
ŘŜǊ LƴǘŜƴǎƛǾǇŦƭŜƎŜ ǳƴŘ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ όa² Ґ оΣссύΦ !ǳŎƘ ŘǊŜƛπ
ƧŅƘǊƛƎ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜǎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜΣ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ǳƴŘ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ƭƛŜƎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ Ǿƻƴ оΣру ƛƳ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ 
ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊ ƎŜŘŜŎƪǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ IŜƭŦŜǊōŜǊǳŦŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ŘŀǊǳƴπ
ǘŜǊ όa²Ґ оΣотύΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜπ
ŎƪŜƴŘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŘŜǊ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ƴŀŎƘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƎŜǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ 
ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ŜƛƴƳǸƴŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ  

9ƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ !ǎǇŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .Ŝπ
ǊǳŦǎǾŜǊōƭŜƛō tŦƭŜƎŜƴŘŜǊΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŦǊǸƘŜƴ .ŜǊǳŦǎŀǳǎǎǘƛŜƎ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǸǊŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭŘǊǳŎƪ ǎƛŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ  

CǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƭƛŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ .ŜǊǳŦǎƘƛǎǘƻǊƛŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ 
tŦƭŜƎŜ ǾƻǊΦ ½ǳǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǾŜǊōƭŜƛōǎ tŦƭŜƎŜƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴπ
ŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǊǳŦǎπ
ƎǊǳǇǇŜ όƻƘƴŜ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜύΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ ōƛǎ ǳƴπ
ǘŜǊ мн aƻƴŀǘŜΣ м ōƛǎ ǳƴǘŜǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜΣ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ Χύ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ ǘŅǘƛƎ 
ǎƛƴŘ8Φ 5ƛŜ bŜǘǘƻŘŀǳŜǊ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊƴ ŀƭƭŜǊ .Ŝπ
ǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǎŜƛǘ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎΦ {ƛŜ Ǝƛōǘ ǎƻƳƛǘ !ǳǎƪǳƴŦǘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǸōǘŜ 9ǊǿŜǊōǎȊŜƛǘΣ ŘƛŜ ƧŜƳŀƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ 
ǎǳƳƳƛŜǊǘ ŀǳŦǿŜƛǎǘ όǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎŜƪǘƻǊ ǳƴŘ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎŦŜƭŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜǊ ǘŅǘƛƎ ƛǎǘύΦ 
5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ IŀǳǇǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ όwŜƴƴ ǳƴŘ wƛƴƴ нлмсύΦ  

LƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ aŜŘƛŀƴ9 ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ȊǳƳ Wǳƴƛ нлнм ōŜƛ 
нноΣо aƻƴŀǘŜƴ ƭƛŜƎǘΦ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ ŀǳǎƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴπ
ŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛƳ Wǳƴƛ нлнм ǎŜƛǘ муΣс WŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊ ǎƻπ
ȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜ IŅƭŦǘŜ ƛǎǘ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ όWǳƴƛ нлнмύ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ǘŅǘƛƎΦ .ŜǊŜŎƘƴŜǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ 

                                                      
8 2016 wurden erstmals durch die Bundesagentur für Arbeit Daten zur Berufsdauer der Beschäftigten veröffentlicht. Aus Gründen der Daten-
verfügbarkeit stellt der 1. Januar 1997 den frühestmöglichen Beschäftigungs-beginn dar, der zur Berechnung der Dauern herangezogen wer-
den kann.  
9 Der Median markiert die mittlere Person, die die Gesamtgruppe in zwei gleich große Hälften teilt. Gegenüber Ausreißern ist der Median als 
zentrales Lagemaß robuster und eignet sich bei der Berufsverweildauer, da die Daten eine linksschiefe Verteilung aufweisen. 
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{ŜƛǘŜ мо 

ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǎƻ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ тпΣп tǊƻȊŜƴǘ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ ȊǳƻǊŘƴŜƴΦ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ ±ŜǊǿŜƛƭŘŀǳŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƳƴŀŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 

YƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ǿŜƛπ
ǎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƘŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ .ŜǊǳŦǎŘŀǳŜǊ ƘƛƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎπ
ǇŦƭƛŎƘǘƛƎ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛ тнΣр tǊƻȊŜƴǘΦ 5ŜǊ aŜŘƛŀƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ȊǳƳ 
Wǳƴƛ нлнм ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ ōŜƛ мунΣф aƻƴŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ōŜƛ мрΣн WŀƘǊŜƴΦ {ƻƳƛǘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦŀŎƘǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ ƪŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ .ŜǊǳŦǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘǎŘŀǳŜǊΦ 

½ǳ ŘŜƴ .ŜŦǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎƴƛǾŜŀǳǎ 
ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŘŜƳƻƎǊŀŦƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ŜǊπ
ǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ ¢ŅǘƛƎπ
ƪŜƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎŀƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ƛƴ 
ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ōŜǎǘŅǘƛƎǘ ǳƴŘ Ǉŀǎǎǘ ȊǳƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ .ŜŦǳƴŘΦ {ƻ ǎƛƴŘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘπ
ǘŜƳōŜǊƎ ŀƪǘǳŜƭƭ орΣс tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ олΣт tǊƻπ
ȊŜƴǘ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ « рлΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǳΦŀΦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ŘƛŜǎŜƴ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ƘǀƘŜǊŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎŘŜƳƻƎǊŀŦƛŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ !ƭπ
ǘŜǊǎŘŜƳƻƎǊŀŦƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ ŦǊǸƘŜǊ ǿƛǊƪǎŀƳ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŦǊǸƘŜǊ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŦǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ  

½ǳǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YŜƴƴπ
ȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ōŜǘǊŀŎƘπ
ǘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴπ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊōŜǊǳŦŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ Ƴƛǘ 
ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ  

5ŜǊ ŀǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǊƪǎǘŜ .ŜǊŜƛŎƘ ǿŀǊ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ 
!ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǊǳƴŘ оΦрлл ƴŜǳ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸπ
ƭŜǊƴΦ Lƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǊǳƴŘ нΦулл ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ǊǳƴŘ пулΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛπ
ŎƘŜƴ .ǊǳǘǘƻπbŜǘǘƻπ9ǊŦƻƭƎǎǉǳƻǘŜƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭǘŜƴπ
ǇŦƭŜƎŜΣ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ 
ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ10Φ 5ƛŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ Řŀǎ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀƭǎ {ŎƘŅǘȊǿŜǊǘ Ȋǳ ōŜǊŜŎƘƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎǎπ
ōǊŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƧŀƘǊƎŀƴƎǎōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ 
ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ  

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜ Ǿƻƴ ŀŎƘǘ WŀƘǊƎŅƴƎŜƴ όŀō нлмлκнлмм ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎƧŀƘǊύ ƪƻƴƴǘŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ 9ǊŦƻƭƎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ тнΣс tǊƻȊŜƴǘ ŜǊπ
ƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ упΣп tǊƻȊŜƴǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ тсΣп tǊƻȊŜƴǘΦ  

                                                      
10 Diese geben an, wie viele Absolventinnen und Absolventen nach der Regelzeit der Ausbildung potenziell mit einem qualifizierten Abschluss 
zur Verfügung stehen. Gegenübergestellt wird dabei die Anzahl der neu eingetretenen Schülerinnen und Schüler und die Anzahl der zeitver-
setzt (nach drei Jahren) in der Statistik ausgewiesenen Anzahl der erfolgreichen Teilnehmerinnen und Teilnehmer an Abschlussprüfungen. 
Die Differenz entspricht der Anzahl der Schülerinnen und Schüler, die die Ausbildung abgebrochen haben, deren Ausbildungsverhältnis sei-
tens der Träger gekündigt wurde oder die die Abschlussprüfungen nicht in der Regelzeit bestehen konnten oder sich nicht in der Regelzeit 
anmelden konnten (z.B. durch erhöhte Fehlzeiten). 
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.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŜǊπ
ƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǎ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ȊǳŦƻƭƎŜ ǎƛƴŘ 9ƴŘŜ нлнм ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
сΦпул !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜƴ tŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊ ŘŜǊ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ рΦутл {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴ Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀπ
Ƴƛǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜŀǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎΦ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ŜƛƴƳǸƴŘŜƴΦ ±ŀƭƛŘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ȊǳǊ .ŜǊǳŦǎŜƛƴƳǸƴŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ȊΦ.Φ 
ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ YƻƘƻǊǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ 
ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΦ .ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎŜƛƴƳǸƴŘǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ǿǳǊŘŜ Řŀπ
ōŜƛ ŀǳŦ ²ŜǊǘŜ ŀǳǎ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǘŦŀƭŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛŦŦŜƴΦ  

5ŜƳ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜƴ Ȋǳπ
ƎǊǳƴŘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ bƛǾŜŀǳ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǿƛǊŘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ tŦƭŜƎŜƴŘŜ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƛƴǘǊƛǘǘ ƛƴǎ wŜƴǘŜƴŀƭǘŜǊ ƛƳ 
.ŜǊǳŦ ǘŅǘƛƎ ōƭŜƛōŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛǎŎƘŜƴ {ȊŜƴŀπ
Ǌƛƻ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎ ƪŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦŜƴŘŜ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΦ  

!ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ рΦулл {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 
.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ тр tǊƻȊŜƴǘΣ ǿǸǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǊǳƴŘ пΦорл !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ǉǳŀπ
ƭƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ .ŜǊǳŦǎŜƛƴƳǸƴŘǳƴƎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ур tǊƻπ
ȊŜƴǘ όǾƎƭΦ bw² όLǎŦƻǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύύ ƪŀƴƴ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘ Ǿƻƴ оΦтлл tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ŘƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƛǎŎƘ ŀƭǎ ƴŜǳŜǎ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ 
ŜƛƴƳǸƴŘŜƴΦ 

5ŜƳ {ŎƘŅǘȊǿŜǊǘ ŘŜǊ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜƴ .ŜǊǳŦǎŜƛƴƳǸƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
.ŜǊǳŦǎŀǳǎǎǘŜƛƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎŀǳǎǎǘŜƛƎŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
Řŀǎ wŜƴǘŜƴŜƛƴǘǊƛǘǘǎŀƭǘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜǊ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ 
ό½ǳƎŅƴƎŜ ǳƴŘ !ōƎŅƴƎŜύ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦǎŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 5ǊǳŎƪ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘŜƴ ǿƛǊŘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŀō нлнс ƴŅƘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ½ǳπ
ƎŅƴƎŜ ƛƳ .ŜǊǳŦ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƴ !ōƎŅƴƎŜ ǎǘŀǊƪ ŀƴΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 
ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƴǳǊ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ CŀŎƘπ
ƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪǳǊȊȊŜƛǘƛƎ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǿƛǊŘΦ  

Lƴ ŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŀōŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ сфΣп tǊƻȊŜƴǘ 
ŘŜǊ оун ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ bŅƘŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ мтΣс tǊƻȊŜƴǘ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘΦ bƛŜŘǊƛƎŜǊ 
ŦŀƭƭŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎΦ {ƻ 
ǎƛƴƪǘ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ŘŜǊ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀǳŦ слΣр tǊƻπ
ȊŜƴǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴΦ  

5ƛŜ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ŘŜǊ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊπ
ǘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ bǳǊ нм tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ оун ŀƴǘǿƻǊǘŜƴŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜƘǘ 
ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊōŜǊ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ƛǎǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪŀǳƳ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘŀǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴπ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƘƛƭŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ǎŜƘŜƴ ƴǳǊ мфΣс tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊπ
ōŜǊƭŀƎŜΦ !ƴ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ȊǳǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜǎ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 
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ǇǊƛƳŅǊ Ȋǳ ƭƛŜƎŜƴΦ тлΣн tǊƻȊŜƴǘ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƭǎ ŀǳǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴŘ ƎŜƎŜōŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ртΣп tǊƻȊŜƴǘ ōŜƛ ŘŜƴ tŦƭŜƎŜƘƛƭŦǎōŜǊǳŦŜƴΦ  

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŜŦǳƴŘŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ [ƛπ
ƳƛǘƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊǘΦ {ƻ ƎŜōŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нн Ǿƻƴ пм .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǘǘŜƴ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ȊǳǎǘƛƳπ
ƳŜƴŘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ŜƛƴŜ ǎƛƴƪŜƴŘŜ .ŜǿŜǊōŜǊƭŀƎŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ нф ōŜƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
{ŎƘǳƭǇƭŅǘȊŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ōŜǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊōŜǊ ǘǊƻǘȊ ŀōπ
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ му .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊōŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀŘǳǊŎƘ {ŎƘǳƭǇƭŅǘȊŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ !ǳǎǿŀƘƭ ǎŜƘŜƴ ƴǳǊ мл 
Ǿƻƴ пм ŀƭǎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ŀƴΣ ǿƻōŜƛ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ōŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ Řŀǎǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ƪŜƛƴŜ α.ŜǿŜǊōŜǊŀǳǎǿŀƘƭά ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǇƭŅǘȊŜ ōŜǎŜǘȊŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ǾƻǊƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎπ
ǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŀƭƭŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ .ŜŦǳƴŘŜ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ Řŀǎ ƴŀŎƘπ
ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ƛƭŘΥ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 
όȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ bŜǳƎǊǸƴŘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜǊ tŦƭŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǊ 5ƛŜƴǎǘŜύ ǿƛǊŘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ȊŜƛǘƴŀƘ ŀƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƎǊŜƴȊŜƴ ǎǘƻǖŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳǎ ŘŜǊ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŀƭƭŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

±ƻǊ ŘŜƳ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ !ƴǿŜǊōǳƴƎ Ǿƻƴ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
!ǳǎƭŀƴŘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭǎΦ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƛƴ нлнм ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нлΦрсм ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ CǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ 
ǿŜǊŘŜƴ пΦоом tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ нлнм ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΦ wŜƭŀǘƛǾ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜƳƴŀŎƘ нм tǊƻȊŜƴǘ 
ŘŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜ ŀǳǎ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴ ƛƴ 
.ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΦ .ǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ƭƛŜƎǘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŘŀƳƛǘ ƛƴ нлнм ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ǇƛǘȊŜƴǇƭŀǘȊ ǾƻǊ .ŀȅŜǊƴ όпΦлмрύΣ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǘŦŀƭŜƴ όнΦунуύ ǳƴŘ IŜǎǎŜƴ όнΦостύΦ DŜƳŜǎǎŜƴ 
ŀƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƳ ½ƛŜƭōŜǊǳŦ ƛƴ нлнм ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ 
ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŀǳǎ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ пΣс tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜ όнлмо ōƛǎ нлнмύ ŜƛƴŜ ōŜǎǘŅƴŘƛƎŜ ½ǳƴŀƘƳŜ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ 
ŀǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜŦƭŀŎƘǘ ƛǎǘΦ нлму ȊΦ.Φ ǿǳǊŘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ мΦфлр ½ǳǎǘƛƳƳǳƴπ
ƎŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘΣ нлмф ōŜǊŜƛǘǎ нΦпру ǳƴŘ нлнл ǎŎƘƻƴ оΦлупΦ 5ŀƳƛǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ǎǘŀǊƪŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΦ .ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 
ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǳƳƳƛŜǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлмо 
ōƛǎ нлнм ŦǸƘǊŜƴŘ όнΦолмύΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ όмΦлусύΦ Lƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ 
ƻŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎŜƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜǊ ŀǳǎ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴ ƛƳ 
ŘǊŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ  

9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘ ƪŀƴƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŘƛŜ ŀǳǎ 
ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ tŦƭŜƎŜƪǊŅŦǘŜ ƪŜƛƴŜ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ {ƛƎƳŀǊƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎπ
ȊŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ƴŜǳƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ос tŜǊǎƻƴŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΦ LƳ [Y IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ǎƛƴŘ Ŝǎ ппΦ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜƛǎŜƴ ŀŎƘǘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмо ǳƴŘ нлнм ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ȊǿŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ 
ŀǳŦΦ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΣ ƻō ŘƛŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ CŀŎƘπ
ƪǊŅŦǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘΣ ƻō ǎƛŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƻŘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ ŀōƎŜǿŀƴŘŜǊǘ 
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ƻŘŜǊ ƻō ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘƭŅƴŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƪŜƘǊǘ ǎƛƴŘΦ IŀƭǘŜǉǳƻǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ 
ǉǳŀƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 5ȅπ
ƴŀƳƛƪΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƪǘƻǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ нлнм ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ мΦтмл tŦƭŜƎŜƴŘŜ ŀǳǎ 
ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ōȊǿΦ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ нлнм ŜƛƴŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎŦŜƭŘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ 
ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƪǘƻǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΦ ²ŀǊŜƴ нлму ƴƻŎƘ мΦоус ½ǳƭŀǎπ
ǎǳƴƎŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΣ ǎƻ ǎǘƛŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ƛƴ нлмф ŀǳŦ мΦсфн ŀƴΦ нлнл ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ bƛǾŜŀǳ Ƴƛǘ мΦсмт 
tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƴ Ŝǘǿŀ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ нлнм Řŀƴƴ ŜǊƴŜǳǘ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ .ŀπ
ŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŦǸƘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƎŜǿƛƴƴǳƴƎΤ но tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ 
ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ 
ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΦ  

DŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ ƛƴ 
нлнм όпмΦуофύ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŀǳǎ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ пΣм tǊƻπ
ȊŜƴǘ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜ ȊŜƛƎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ƭǘŜƴπ
ǇŦƭŜƎŜ ŘƛŜ YǳƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ½ŜƴǘǊŜƴΦ Lƴ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΦуол ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ tŦƭŜπ
ƎŜƴŘŜƴ ŀǳǎ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴ ƛƳ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлмо ōƛǎ нлнм ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ 
ŜǊŦŀǎǎǘΦ aƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ŦƻƭƎŜƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ CǊŜƛōǳǊƎ όупмύ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 9ǎǎƭƛƴƎŜƴ όтрнύΦ Lƴ ƛƴǎπ
ƎŜǎŀƳǘ мф [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ όƛƴƪƭΦ ŘŜǊ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŀŘǘ .ŀŘŜƴπ.ŀŘŜƴύ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ȊǿŜƛǎǘŜƭπ
ƭƛƎŜ ²ŜǊǘŜΦ LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ²ŀƭŘǎƘǳǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ нп tŜǊǎƻƴŜƴ 
ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƳ bŜŎƪŀǊπhŘŜƴǿŀƭŘπYǊŜƛǎ нфΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ 
YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƘƛƴΦ {ƻƳƛǘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ 
ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŀǳǎ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŅƴŘπ
ƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΦ 

5ƛŜ !ƴǿŜǊōǳƴƎ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŀǳǎ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ мпΣм tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ŀƴǘǿƻǊǘŜƴŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊ ƎŜπ
ōŜƴ ŀƴΣ ƛƴ нлнн tŦƭŜƎŜŦŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǎ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴ ŀƴƎŜǿƻǊōŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ ммΣм tǊƻȊŜƴǘ ōŜπ
ǊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Řŀǎ ŀƴƎŜǿƻǊōŜƴŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳŎƘ ōƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊŜ мнΣф tǊƻȊŜƴǘ ǎǘƛƳπ
ƳŜƴ ŘŜƳ ŜƘŜǊ ȊǳΦ Lƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎ нп tǊƻȊŜƴǘΣ ŘŜƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ по tǊƻȊŜƴǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜπ
ƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎ ŜƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ŜŦǳƴŘΣ ŘŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 
!ƴǿŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎ ŀƭǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΦ 

!ǳŦŦŀƭƭŜƴŘ ƛǎǘ ŘǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΣ Řŀǎǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όǇƻǎƛǘƛǾŜ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜύ нфΣм tǊƻȊŜƴǘ ŀƴπ
ƎŜōŜƴΣ Ŝƛƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ƻŦŦŜƴƪǳƴŘƛƎΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ноΣн tǊƻȊŜƴǘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Lƴπ
ǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ŜǊŦƻƭƎǘΦ  

w9DLhb![9 tC[9D9wL{/I9 ±9w{hwD¦bD{{L/I9wI9L¢ 

!ǳǎ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜǊ LƴŘŜȄ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘπ
ƪǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜ wŜƭŀǘƛƻƴ ǎŜǘȊǘΦ  

5ŜǊ LƴŘŜȄ Ǝƛōǘ ŀƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ όŦŀŎƘπύǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ŜǊǘŜƪƻǊǊƛŘƻǊ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

bƛŜŘǊƛƎŜ LƴŘŜȄǿŜǊǘŜ ŘŜǳǘŜƴ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ tǊƻōƭŜƳƭŀƎŜƴ ƘƛƴΤ ƘƻƘŜ ²ŜǊǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ŜǊǿŀǊǘōŀǊŜ ƎǊǀǖŜǊŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ όŦŀŎƘπύǇŦƭŜπ
ƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊ ŀōŘŜŎƪŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ǎǘŀǊƪ ǊƛǎƛƪƻōŜƘŀŦǘŜǘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ  



 ½¦{!aa9bC!{{¦bD 59w 9wD9.bL{{9 

{ŜƛǘŜ мт 

5ǊŜƛ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴŘŜȄ ŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΥ 

мΦύ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ tŜǊǎƻƴŀƭōƛƴŘǳƴƎ 

нΦύ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 

оΦύ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎκŘŜǊ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŀŘǘ 

5ƛŜ 9ƛƴȊŜƭǿŜǊǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ {ƪŀƭŜƴǿŜǊǘ ōƛǎ рл ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ LƴŘŜȄπ
ǿŜǊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ŘǊŜƛ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ǳƴƎŜǿƛŎƘǘŜǘ ƛƴ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ŜƛƴŦƭƻǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ LƴŘŜȄ ŜǊƭŀǳōǘ ŜƛƴŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭōŜŦǳƴŘŜ ŘŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ 
ŀǳŦ ǎƻȊƛŀƭǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƘƛƴΦ bƻǊƳǿŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ 
ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ǎƻƳƛǘ ŦŜƘƭǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊǘ Ȋǳ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΣ ŀō ŘŜƳ 
ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ ±ŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ LƴŘŜȄ ŘƛŜ 
ƎǊƻǖŜ ±ŀǊƛŀƴȊ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ
ƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ ŘŜǎ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ DŜǎŀƳǘƛƴŘŜȄŜǎ ƛǎǘ ƘƻŎƘ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ оΣл ό{ǘŀŘǘƪǊŜƛǎ {ǘǳǘǘπ
ƎŀǊǘύ ōƛǎ офΣу ό[ŀƴŘƪǊŜƛǎ IŜƛƭōǊƻƴƴύΦ 5ŀōŜƛ ǿŜƛǎŜƴ ƘƻƘŜ ²ŜǊǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ 
ƘƛƴΦ 5ŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ²ŜǊǘ ŦǸǊ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ǿƛǊŘ ȊŜƴǘǊŀƭ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ 
hǊǘ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŜǊ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘƛƴŘŜȄŜǎ ƭƛŜƎǘ ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ōŜƛ муΣфΣ ŘŜǊ 
aŜŘƛŀƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛƴ ȊǿŜƛ ƎƭŜƛŎƘ ƎǊƻǖŜ IŅƭŦǘŜƴ ǘŜƛƭǘΣ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ мтΣнΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻǇ ¢Ŝƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ LƴŘŜȄǿŜǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛŜōŜƴ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜ {ǘŅŘǘŜ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘπ
ƴŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ƻŦǘƳŀƭǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ ²ŜǊǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊπ
ȊŜƛŎƘƴŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ 
ƘŅǳŦƛƎ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ ǾŜǊƻǊǘŜǘΣ ǿŀǎ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ
ǉǳƻǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƛƴŘŜȄǿŜǊǘ ŦǸƘǊǘΦ 

±ƻƴ мр [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜǎ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƭƛŜƎŜƴΣ Ŝƴǘπ
ŦŀƭƭŜƴ н ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ CǊŜƛōǳǊƎ ό[ŀƴŘƪǊŜƛǎ .ǊŜƛǎƎŀǳπIƻŎƘǎŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ hǊπ
ǘŜƴŀǳƪǊŜƛǎύΣ о ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ ¢ǸōƛƴƎŜƴ ό[ŀƴŘƪǊŜƛǎ ¢ǸōƛƴƎŜƴΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ !ƭōπ5ƻƴŀǳπ
YǊŜƛǎΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ .ƛōŜǊŀŎƘύΣ п ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ό[ŀƴŘƪǊŜƛǎ IŜƛƭōǊƻƴƴΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
{ŎƘǿŅōƛǎŎƘπIŀƭƭΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ hǎǘŀƭōƪǊŜƛǎύ ǳƴŘ с ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ 
YŀǊƭǎǊǳƘŜ ό[ŀƴŘƪǊŜƛǎ 9ƴȊƪǊŜƛǎΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ wƘŜƛƴπbŜŎƪŀǊπYǊŜƛǎΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
wŀǎǘŀǘǘΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜŎƪŀǊπhŘŜƴǿŀƭŘπYǊŜƛǎΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ /ŀƭǿύΦ  

5ŜǊ LƴŘŜȄ ǎƻƭƭ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜƪǊŀŦǘ 
Ƙƛƴ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ƪŀƴƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǎŀǘȊŜǎ ŜƛƴŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ŘŜǊ 
tŦƭŜƎŜπ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ 
{ǘŅŘǘŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ 
ǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ !ƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎΣ ǿƛŜ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ 
ƛƴƛǘƛƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ  
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{ŜƛǘŜ му 

{ƻȊƛŀƭπ ǳƴŘ ǇŦƭŜƎŜǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ 

bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜ ƛǎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ .Ŝπ
ŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳƪƻƳƳǘΦ hƘƴŜ ŘƛŜ όŜƛƎŜƴǎǘŅƴπ
ŘƛƎŜύ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ tŦƭŜƎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛπ
ŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ 5ŀǎ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊǘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƛƴ ŘŜƳ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜƎŜǎŜǘȊΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛƴ 
ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ tŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴπ
ǇŦƭŜƎŜΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ǎƻǿƛŜ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƳ tŦƭŜπ
ƎŜōŜǊǳŦŜƎŜǎŜǘȊ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜƴ ōŜǊǳŦǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜƴ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎŀǳŦƎŀōŜƴ Ǿƻƴ 
tŦƭŜƎŜŦŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ǊŜŎƘǘπ
ŦŜǊǘƛƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜ ŀƭǎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǳƳ 
ŘƛŜ 5ŜƭŜƎŀǘƛƻƴ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƴ tŦƭŜƎŜόŦŀŎƘύƪǊŅŦǘŜΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ 9ƛƎŜƴπ
ǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ CŀŎƘǇŦƭŜƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tŦƭŜƎŜǇǊƻȊŜǎǎŜǎΥ 
IƛŜǊƛƴ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎŀǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘǇŦƭŜƎŜΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ нлнл ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǎƛƴŘΦ  

5ƛŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƛƳ 9ƴǘǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ !ōŜǊ ǳƴȊǿŜƛŦŜƭƘŀŦǘ 
ǾŜǊŦǸƎǘ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜ ǸōŜǊ ŜƛƎŜƴŜ ²ƛǎǎŜƴǎōŜǎǘŅƴŘŜΣ ǸōŜǊ ŜƛƎŜƴŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ǸōŜǊ ŜƛƎŜƴŜ ŜǘƘƛǎŎƘŜ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǳƳ ƴŜǳŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǊƻƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜ ƎŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 
!ƪŀŘŜƳƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘΥ CǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘŜǊ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛπ
ŦƛǎŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜΣ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ǸōƭƛŎƘ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ōŜŘŀǊŦ ŜƛƎŜƴπ
ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ !ǎǎƛǎǘŜƴȊōŜǊǳŦŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜΣ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭ ƴƻŎƘ ƛƳ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ WŀǊƎƻƴ tŦƭŜƎŜƘƛƭŦǎƪǊŅŦǘŜ 
ƎŜƴŀƴƴǘΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ Řŀǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ǿŜŘŜǊ ƛƳ {ŜƪǘƻǊ ŘŜǊ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘπ
ǇŦƭŜƎŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ƛŜ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾ ς Řŀǎ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ 
tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ ǳƳ ƛƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ƛƴƴŜ ŘƛŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ 
tŦƭŜƎŜ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ǾƻƴƴǀǘŜƴΣ ǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
tŦƭŜƎŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ōŜǊǳŦƭƛŎƘ tŦƭŜƎŜƴŘŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ .ŜǊǳŦ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ƛƘƴŜƴ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƳƛǘǘŜƭƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭπ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎōŜǊǳŦŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƴǸƎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 9ǎ 
ǎƛƴŘ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǾƻƴƴǀǘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ 5ŀȊǳ ŘƛŜƴǘ όŀǳŎƘύ Řŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ .ŀπ
ŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ нлннΦ  

5ŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ ²ŀƴŘŜƭΣ ŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ƛƳ DŀƴƎŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǾƻǊŀǳǎπ
ƎŜǎŀƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ǘǊƛŦŦǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ƛǎǘ Řŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ Ƴƛǘ ōŜǊǳŦǎŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘΥ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǇŦƭŜπ
ƎŜǊƛǎŎƘ ¢ŅǘƛƎŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜǊ α.ƻƻƳŜǊάπDŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊŜƘƴ ōƛǎ ŦǸƴŦπ
ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊǳŦ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǿƻƘƭ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊǳŦǎŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘ 
ōŜŘƛƴƎǘŜ !ōǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴȊŀƘπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜ tŦƭŜƎŜƪǊŅŦǘŜ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǊǳŦǎŘŜƳƻƎǊŀŦƛŜ ǿǳǊŘŜ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎ ƎŜōƻǘŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ǎƻǿƻƘƭ 
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{ŜƛǘŜ мф 

ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻπ
ƴŜƴΦ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭ ƛǎǘ ƪŜƛƴ tƘŅƴƻƳŜƴ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴǎΦ «ōŜǊŀƭƭ ŦŜƘƭŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜΦ 
LƴǎƻŦŜǊƴ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƛƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǳŦŜ 
ƛƳ DŀƴƎŜΣ ŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ƪǸƴŦǘƛƎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜōŜŘŀǊŦ ŀƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎǘ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀƴǎǘŜƛƎǘΣ ǿƛǊŘ 
ŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ол WŀƘǊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ǾŜǊƭŅǳŦǘ ŘƛŜ YǳǊǾŜ ƭƛƴŜŀǊΦ !ǳŎƘ 
ŘƛŜǎŜ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ .ŜŘŀǊŦŜ ŀǳŦ tŦƭŜƎŜ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƛƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƴ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜπ
ǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴƪƻƴȊŜǇǘŜƴ Ȋǳ ŀƴǘƛȊƛǇƛŜǊŜƴΦ  

9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ ²ŀƴŘŜƭΣ ŘŜǊ Řŀǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ōŜǘǊƛŦŦǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ 
ǎƻȊƛŀƭŜ ²ŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜΣ ŘƛŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭΣ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎȊǳŦǊƛŜŘŜƴπ
ƘŜƛǘ ǳƴŘ !ǳŦǎǘƛŜƎǎǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǎƻȊƛŀƭŜ ²ŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜπ
ǊŜƴ ό{ǘƛŎƘǿƻǊǘ αDŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ·Σ ¸Σ ½άύ ǳƴŘ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊǳπ
ŦŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ tǊƻŦƛƭ Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴΦ 5ƛŜ ŀǳŦƻǇŦŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛǘŜΣ 
ƎŜƘƻǊǎŀƳŜ tŦƭŜƎŜƪǊŀŦǘΣ ǎƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ǳǎƭŀǳŦƳƻŘŜƭƭΦ !ǳŎƘ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŀǘǘǊŀƪπ
ǘƛǾŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǊƻƭƭŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘŜǊ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
!ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜ .ƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƳƻŘŜǊƴŜƴ [ŜōŜƴǎŜƴǘǿǳǊŦ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ 
5ŀǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜΦ ±ƛŜƭŜ .ŜǊǳŦǎŀƴŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎŀƴŦŅƴƎŜǊ 
ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 
ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜΣ Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ ōƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ LƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ōŜπ
ǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǘŜǳŜǊǎǘŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Řŀǎ 
ŜŦŦŜƪǘƛǾǎǘŜΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 
!ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜΦ bƻŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ Ǿƻƴ ǎŜƘǊ ƎŜǘǊŜƴƴπ
ǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǿŜƭǘŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΥ ƘƛŜǊ ŘŜǊ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ {ŜƪǘƻǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴπ
ƎŜƴΣ ŘƻǊǘ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊΦ 5ƛŜ [ŀƴƎȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜ ƛǎǘ ǸōŜǊŘƛŜǎ ǎŜƘǊ ǎǘǊŜƴƎ ƎŜπ
ǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƪǳǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ LƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘǾŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ
ƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜΣ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜȊƛŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ 
ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƻŦŦŜƴΦ Lƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ƧŜŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ǇŜπ
ȊƛŦƛǘŅǘ Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ȊŜƴǘπ
ǊŀƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊƛƴΣ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛŜ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ½ƛŜƭ ƪŜƴƴǘΥ 5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜΦ hō ƴǳƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘΨǎŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴπ
ƘŀǳǎǊŜŦƻǊƳ ƻŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜƴ Ǿƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜΥ 5ŀǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ ƛǎǘ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ 5Ŝƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƘǀƘŜǊŜǊ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘŜ wƻƭƭŜ ȊǳƪƻƳƳŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΦ 5ƛŜ ½ŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ tŦƭŜπ
ƎŜŦŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ƛƴ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳŦ αǳƴǘŜǊŜǊ 9ōŜƴŜά ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŀǊŜƴΣ ǎƛŜ ƛǎǘ 
ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ ǾƻǊōŜƛΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ wƛǾŀƭƛǘŅǘŜƴ ǳƳ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǊƻƭƭŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎǘŀǘǳǎ 
ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊƳŀǖǎǘŀō ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ .ŜŘŀǊŦŜƴ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴΦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳǊ 5ŀπ
ǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ŜƛƴŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜƴ {ƻȊƛŀƭǎǘŀŀǘŜǎΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƪƻƳƳǘ ŘŜƴ 
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wŜƎƛƻƴŜƴΣ ƪƻƳƳǘ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ȊǳΦ 5ƛŜǎŜ wƻƭƭŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ 
.ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ нлнн ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊǘΦ tŦƭŜƎŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜǊ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜǊ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 
ȊǳǊǸŎƪȊǳōƛƴŘŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǿƛǊŘ ƳŀƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ǿŀǎ !ǎǎƛǎǘŜƴȊƪǊŅŦǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǿŀǎ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘƪǊŅŦǘŜ 
ŀƴōŜƭŀƴƎǘΣ ƛƳ ƘƻƘŜƴ aŀǖŜ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ hǊǘ ŘƛŜ .ŜǊǳŦŜ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ŀƭǎ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ 
ŜƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǾƻǊ hǊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴΣ Řŀǎ ǿƛǊŘ ƛƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ .ŀŘŜƴπ
²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ нлнн ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ƘŜǊŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ǎƻȊƛŀƭπ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 
9ǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƴǎǇǊǳŎƘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ ½ŀƘƭŜƴ Ȋǳ ƭƛŜŦŜǊƴΣ ŘƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŀȊǳ 
ƭŜƛǎǘŜƴΣ Řŀǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ ƛƳ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ CǀŘŜǊŀƭƛǎƳǳǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ǎǘŀǊƪŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ Ƴƛǘ ƘƻŎƘƪƻƳǇƭŜπ
ȄŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 9ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ .ŜȊǳƎǎǇǳƴƪǘΥ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǎ ½ŀƘƭŜƴπ
ǿŜǊƪ ŦǸǊ ŘŜƴ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭōŜŘŀǊŦ ƳŀƎ ƪƻƴȊŜǊǘƛŜǊǘŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜȊƛŜπ
ƘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŜƛƴƭǀǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
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aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ нлнн 

5ŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ .ŜǊƛŎƘǘ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜǊ tŜǊπ
ǎǇŜƪǘƛǾŜ ŘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ tŦƭŜƎŜΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 
ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƴπ
ƎŜƘǀǊƛƎŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘ όwƻōŜǊǘ YƻŎƘπLƴǎǘƛǘǳǘ нлмсύΣ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ ŦŀŎƘǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴŜ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΦ 5ƛŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ŧƛƴπ
ŘŜǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ǎǘŀǘǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘΣ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŘƛŜ ŦŀŎƘπ
ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ {ŜƪǘƻǊ ōŜƎǊŜƴȊǘ11Σ ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŦŀŎƘπ
ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƛƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴΣ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴΣ ƛƴ tǊŀȄŜƴ ǳƴŘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎǇǊƻŦƛƭŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ǳΦŀΦ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ 
Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ {ƛŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŀǳŎƘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ tǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜπ ǳƴŘ 
tŦƭŜƎŜōŜŘŀǊŦŜƴ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ όwŀƛōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ ±ŜǊǘƛŜŦŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ŘŜǊ ǇŦƭŜπ
ƎŜƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ tǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘǳŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !Dt {ƻȊƛŀƭπ
ŦƻǊǎŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ нлнн ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ 
YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ǳƴŘ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ȊǳǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳπ
ōŜǊƎ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ ½ǳ ƴŜƴƴŜƴ ƛǎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ 
ŎŀǊŜпŎŀǊŜπtǊƻƧŜƪǘ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȊŀŦƘπŎŀǊŜпŎŀǊŜΦŘŜκύΣ Řŀǎ ƛƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǾŜǊōǳƴŘ ǳƴǘŜǊ CǸƘπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ 9ǎǎƭƛƴƎŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƻǿƛŜ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ ȊǳǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ Ƙŀǘ όaƻƘǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ .ƻǎŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ aƻƘǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ 9ōŜƴǎƻ 
ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ αYƻƳƳǳƴŀƭŜƴ tŦƭŜƎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴά ǳƴŘ ŘŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪπ
ōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ǾƻǊ hǊǘ 
ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Ȋǳ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
5ŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƻƭƭ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ 
tŦƭŜƎŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǎƻǿƛŜ CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎπ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎƳŀǊƪǘŜǎΣ ŘŜǊ ǊŜπ
ƎƛƻƴŀƭŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
ŦŀŎƘǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 5ŜǳǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ƎǳǘŀŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜπ
ǘŀǘƛƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ōŜŦǀǊŘŜǊƴ ǎƻƭƭΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ŜƛƴŜ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎΣ ǳƳ ƴŜōŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ YŜƴƴπ
ȊŀƘƭŜƴ ŀǳŎƘ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

                                                      
11 Eine substanzielle Ausnahme stellt dabei die Arbeit von Angehörigen im Rahmen einer außerklinischen intensivpflegerischen Versorgung 
dar. In diesem Sektor werden von Familien auch Leistungen übernommen, die einen fachpflegerischen Bezug aufweisen. 
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9ƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ǎŜƪǘƻǊŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƳ tŦƭŜƎŜōŜǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊ !ƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǊ ōŜƴǀǘƛƎπ
ǘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LǎƻƭƛŜǊǘŜ 5ŀǘŜƴōŜǎǘŅƴŘŜΣ ǿƛŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀπ
ǘƛǎǘƛƪŜƴΣ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŜǘŎΦΣ ōƭŜƛōŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴŘ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ ŦǸǊ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŀǳǎΦ !ǳǎ ƛƘƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōπ
ƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾŜ 5ŜǳǘǳƴƎŜƴ ŜǊǎǘ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜƎƭŜƛǘŜǘ Ȋǳ ǎǘǸǘȊŜƴ ǎƛƴŘΦ CǸǊ ǎŜƪǘƻǊƛŜƭƭŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ 
ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳΣ Řŀǎǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
{ŜƪǘƻǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

.ƛǎƭŀƴƎ ŦŜƘƭǘ ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŜƛƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊŜƴŘŜ 5ŀǊƭŜƎǳƴƎ 
ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ  

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘŜǊ !Dt {ƻȊƛŀƭŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ 5Lt Ŝƛƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŀƴ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘΦ !Ƴ нсΦлмΦнлнн ŜǊŦƻƭƎŜ ŜƛƴŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ CǀǊŘŜǊōŜǎŎƘŜƛŘǎ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǾƻǊƘŀōŜƴǎ ŀǳǎ aƛǘǘŜƭƴ ŘŜǎ 
{ǘŀŀǘǎƘŀǳǎƘŀƭǘǇƭŀƴǎ нлннΣ YŀǇΦ лфнл ¢ƛǘΦ суп тмΦ 

Lƴ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŀǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ƛƴ 
нлнм ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜ ό±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ό±Řt.ύ нлнмύΦ  

5ŀǎ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ȊǿŜƛ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇŦƭŜƎŜǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ǎƻȊƛŀƭǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜΦ 

5ƛŜ !Dt {ƻȊƛŀƭŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ CǊŜƛōǳǊƎŜǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǾŜǊōǳƴŘŜǎ CL±9  
ŜΦ ±Φ ŀƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜΦ CL±9 ŜΦ ±ΦΣ Ȋǳ ŘŜƳ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŦǸƴŦ ¢ŜƛƭƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ƎŜƘǀǊŜƴΣ 
ƛǎǘ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ǎƻȊƛŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƴ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ 
ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ wŀǳƳΦ !Dt {ƻȊƛŀƭŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ мфуф Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƭƛŜ ƎŜπ
ƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ƛƘƳ ǎŜƛǘŘŜƳ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜ {ŅǳƭŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘπ
ƭƛŎƘ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦōŀǳŜƴŘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ [ŜƘǊŜΦ LƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƪƻƴǎǘƛǘǳƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊ ŘŜǎ !DtΥ YƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜ ό!ƭǘŜƴƘƛƭŦŜπύtƭŀƴǳƴƎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ²ƻƘƴƪƻƴȊŜǇǘŜΣ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tŦƭŜƎŜΣ ƎŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜΣ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ IƻǎǇƛȊ 
ǳƴŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ tǊƻƧŜƪǘȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘ !Dt 
ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ŀǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜ tŦƭŜƎŜŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŜΦ ±Φ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜǎ ǳƴŘ ǳƴŀōπ
ƘŅƴƎƛƎŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǘƛǘǳǘΣ Řŀǎ нллл ŀƭǎ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŀƴ ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ
²ŜǎǘŦŀƭŜƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 9ǎ Ƙŀǘ ǎŜƛǘ ǎŜƛƴŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ǊǳƴŘ мсл tǊƻƧŜƪǘŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ 
ōȊǿΦ ŀƪǉǳƛǊƛŜǊǘΦ 5ŜǊ 5Lt ŜΦ±Φ ōȊǿΦ ŘƛŜ 5Lt DƳōI ǎƛƴŘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŦǸƘǊŜƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ό[ŀƴŘŜǎōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘπ
ǘǳƴƎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊǳŦŜ bw²Σ [ŀƴŘŜǎǇŦƭŜƎŜōŜǊƛŎƘǘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴΣ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
.ŀȅŜǊƴΣ tŦƭŜƎŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊōŜǊƛŎƘǘ {ŀŀǊƭŀƴŘύΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴƛŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƎǊƻǖŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ƛƳ CŜƭŘ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎ όǳΦŀΦ tŦƭŜƎŜπ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊπwŜƛƘŜύΦ 
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{ŜƛǘŜ но 

a9¢Ih5L{/I9 ILb²9L{9 

9ƛƴŦǸƘǊŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YǳǊȊŦƻǊƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜπ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƻπ
ǿƛŜ ŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘΦ  

!ƭǎ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎƻƭƭ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǿƛŜ ŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ 
όȊΦ.Φ .ŀȅŜǊƴΣ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǘŦŀƭŜƴΣ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴύΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛπ
ŎƘŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŜǊȊƛŜƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aƻŘŜƭƭ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ {ŜƪǳƴŘŅǊŘŀǘŜƴπ
ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ tǊƛƳŅǊŘŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎΣ ǳƳ ŦŜƘƭŜƴŘŜ YŜƴƴπ
ȊŀƘƭŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƛŦƛȊƛŜǊŜƴΦ  

¢ƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴ 

!ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŜƪǘƻǊŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ !ƴǎŀǘȊΣ ŘŜǊ ŘŜƳ aƻπ
ŘŜƭƭ ŘŜǎ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ǊǿŜǊōǎȊȅƪƭǳǎǎŜǎ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŦƻƭƎǘΦ 5ŀǎ ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜ 
aƻŘŜƭƭ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ !ƴŀƭȅǎŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴπ
ŘŜǎōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊǳŦŜ bw² нлмл ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǎŜƛǘŘŜƳ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀƴπ
ƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ό5ŜǳǘǎŎƘŜǎ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜ tŦƭŜƎŜŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŜΦ±Φ όŘƛǇύ 
нлмлύΦ9ǎ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳŎƘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀƴŘŜǎǇŦƭŜƎŜōŜπ
ǊƛŎƘǘǎ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ нлнл όbƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 
DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ нлнмύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀƴŘŜǎōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊǳŦŜ bw² 
нлмф ǳƴŘ ŘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ȊǳƳ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ό±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƴ .ŀȅπ
ŜǊƴ ό±Řt.ύ нлнмύΦ  

 
Abb. 1: Multidimensionales Angebots- und Nachfrage-Modell 

LƳ aƻŘŜƭƭ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΦ LƳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ό.ƛƭŘǳƴƎǎπ
ƳŀǊƪǘύ ŦƻƭƎǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊōŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎΦ 5ŀǘŜƴōŜǎǘŅƴŘŜ ό{Ŝƪǳƴπ
ŘŅǊŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜƴύ ǎƛƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭǎǘŀǘƛǎǘƛƪΦ 
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{ŜƛǘŜ нп 

±ƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ōŜŘǸǊŦŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜƛƴŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǘǘŜƴōŜŦǊŀƎǳƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭ ƛǎǘΣ ǳƳ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŀǘŜƴōŀǎƛŜǊǘ Ŝƛƴπ
ǎŎƘŅǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΥ 

¶ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƭŜƘǊŜ 

¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ό!ƴȊŀƘƭΣ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴΣ !ǳǎǿŀƘƭ ŜǘŎΦύ 

¶ .ŜǊǳŦǎǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎŜƛƴƳǸƴŘǳƴƎ ό9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎǎǉǳƻǘŜΣ !ǳǎǘǊƛǘǘǎǉǳƻǘŜΣ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ŜǘŎΦύ 

¶ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƴŜǳŜ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜƎŜǎŜǘȊ 

tƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŅǘǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ƛƴ ŘƛŜ ǎƛŜ ŜƛƴƳǸƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ό!ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘύ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŅǘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜƴŜƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘΦ {ŜƪǳƴŘŅǊŘŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ.Φ !ǳǎƪǳƴŦǘ ƎŜōŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŅǘǘŜƴΣ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ όǊŜƎƛƻƴŀƭύΦ CŜǊƴŜǊ ŜǊƭŀǳōŜƴ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƴŀŎƘ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
!ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŘŀǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎ DŜƳŜƭŘŜǘŜƴΣ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜǊ 
tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƻǊǘ ŜǘŎΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƛƳ 
aƻŘŜƭƭ ƳǸǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ tǊƛƳŅǊŜǊƘŜōǳƴƎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ƛǘǳŀπ
ǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ ½ǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ȊΦ.ΦΥ 

¶ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴκǎƻƭƭŜƴ 

¶ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ȊǳǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ 
όŘǳǊŎƘ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴκ!ōōŀǳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜύ 

¶ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōƛƴŘǳƴƎκŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǊŜƪǊǳǘƛŜǊǳƴƎ  

¶ wŜƎƛƻƴŀƭŜ wŀǳƳƎǊŜƴȊŜƴ ōŜƛƳ !ƴǿŜǊōŜƴ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ ²ŜŎƘǎŜƭƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ όƛƴǘŜǊǎŜƪǘƻǊƛŜƭƭύΦ 
9ƛƴŜ Cƭǳƪǘǳŀǘƛƻƴ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ {ŜƪǘƻǊǎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ȊΦ.Φ tŦƭŜπ
ƎŜƴŘŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴ όƛƴǘǊŀǎŜƪǘƻǊƛŜƭƭύΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴπ
ŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ !ǳǎƪǳƴŦǘ ǸōŜǊ ŀǳǎǎǘŜƛƎŜƴŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ƎŜōŜƴ όŦƛƴŀƭ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊπ
ǊŜƴǘǳƴƎ ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎǘǊƛǘǘ ƻŘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŅǊ ŘǳǊŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴƎǊǸƴŘǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎπκtŦƭŜƎŜπ
ȊŜƛǘŜƴύΦ Lƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŅǘǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜƴ ǾƻǊ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ 

½ŜƴǘǊŀƭŜǎ aŜǊƪƳŀƭ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ {ŜƪǳƴŘŅǊŘŀǘŜƴπ
ŀƴŀƭȅǎŜ ŘƛŜ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŅǘǘŜƴ όƛƴ ŘŜƴ 
YŜǊƴǎŜƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎΥ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 5ƛŜƴǎǘŜΣ ǘŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ tŦƭŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴΣ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊΣ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴύΦ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ aŜǊƪƳŀƭ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŅǘǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ Ƙƛƴπ
ǿŜƎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǘƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊǘΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǘŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ ǳƴŘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ tǊƻƎƴƻπ
ǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ όIŀŎƪƳŀƴƴ нллфΤ .ǊŀŜǎŜƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ 5ŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎŜƪǘƻǊ ǿƛǊŘ 
ŀōŜǊ ƻŦǘƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƻǊŘƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ 
ό9ƘǊŜƴǘǊŀǳǘ нлмнΤ wƻǘƘƎŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ 5ƛŜ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ 
ƪƭŀǊŜƴ tǊƻƎƴƻǎǘƛƪ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ ōŜƪŀƴƴǘ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό{ƛƳƻƴύΦ  

!ƴŀƭȅǎŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ ŘŜǊ {ŜƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ōƭŜƛōŜƴ ŘŀƳƛǘ ǳƴǾƻƭƭπ
ǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎŀƳǘōŜǿŜǊǘǳƴƎΦ 9ƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
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ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ όȊΦ.Φ !ƴǿŜǊōǳƴƎ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴύ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ 
ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ǳƴƪƭŀǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴπ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛπ
ƎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŀƭǎ αtŦƭŜƎŜά ǎǳōǎǳƳƛŜǊǘΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜƳ ŜƴƎŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƻǊƛǎŎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ tǊƻƎƴƻǎŜƴ Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘŜƴ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ŘŜƳƴŀŎƘ ƪŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ōƭŜƛπ
ǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜōŜŘŀǊŦ ȊǳΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘŜ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ ǎŜƪǘƻǊŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴπ
ŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜΦ 

{ŜƪǳƴŘŅǊŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ 

½ŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎ ǎƛƴŘ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŀǳǎ .ŜǎǘŀƴŘǎŘŀǘŜƴ ό{ŜƪǳƴŘŅǊπ
ŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜƴύΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ vǳŜƭƭŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴƎŜπ
ōƛŜǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǾƻǊΣ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜǊ wŜƎŜƭ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭŀƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ πǎǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ ǳƴǾŜǊōǳƴŘŜƴ 
ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ όȊΦ.Φ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŜΣ {ŎƘǳƭǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪύΦ Lƴ ¢ŜƛƭŜƴ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŜƛƴŜǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘŜǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ǸōŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴΦ  

LƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ {ŜƪǳƴŘŅǊŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜ 
vǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴōŜǎǘŅƴŘŜ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ {ƻƴπ
ŘŜǊŀōŦǊŀƎŜƴ ōŜƛ ōǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ ƭŀƴŘŜǎǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜƴ &ƳǘŜǊƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ ŘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ .Ŝπ
ȊƛŜƘǳƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳŦōŜǊŜƛǘŜǘΦ {ƻƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳŜ !ƴŀƭȅǎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ŜǊǀŦŦƴŜǘΦ 5ƛŜ DǊŀŦƛƪŜƴ ƛƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ 9ȄŎŜƭ όhŦŦƛŎŜ ослύΣ 
ŘƛŜ ƪŀǊǘƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ DŦƪ wŜƎƛƻƎǊŀǇƘ tƭŀƴǳƴƎ нлнн ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜ .Ŝπ
ǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ Ƴƛǘ L.a {t{{ нсΦлΦ  

!ƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

5ŀǘŜƴōŜǎǘŅƴŘŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜΣ ƻŦŦŜƴŜ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭπ
ƭŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ƛƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ 

.ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ό.!ύΣ {ƻƴŘŜǊŀōŦǊŀƎŜƴ {ǘŀǘƛǎǘƛƪπ{ŜǊπ
ǾƛŎŜ {ǸŘǿŜǎǘ όCŀŎƘƪǊŅŦǘŜŜƴƎǇŀǎǎŀƴŀƭȅǎŜύΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇŜǊǎƻƴŀƭǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ 
.ǳƴŘŜǎΣ {ƻƴŘŜǊŀōŦǊŀƎŜ ȊǳǊ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ōŜƛƳ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ 

{ǘŀǘƛǎǘƛƪ 

{ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘπ
ƭŜƴ 

.ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ό{ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ [ŀƴπ
ŘŜǎŀƳǘύΣ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜƴ ǎƻǿƛŜ {ƻƴŘŜǊŀōŦǊŀƎŜ κ 
{ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘΣ CŀŎƘǎŜǊƛŜ ммΣ wŜƛƘŜ н 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŀƭǎǘŀǘƛǎǘƛƪΦŘŜκƎŜƴŜǎƛǎκƻƴƭƛƴŜ 

YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ tƭŀƴōŜǘǘŜƴ 
ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊΣ .ŜǎŎƘŅŦπ
ǘƛƎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ 

±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ нлнл 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴΦ DǊǳƴŘŘŀǘŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴƴŀŎƘǿŜƛǎΦ 
!ŘǊŜǎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ .²Σ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀǘƛǎǘƛƪπōǿΦŘŜκDŜǎǳƴŘƘŜƛǘκ!ŜǊȊǘŜ9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴκ[wǘлнлрΦƧǎǇ 

ƘǘǘǇǎΥκκƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŀǘƭŀǎΦǎǘŀǘƛǎǘƛƪǇƻǊǘŀƭΦŘŜ 

tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ ƛƴ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŜƴΣ ǘŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 

tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ό{ƻƴŘŜǊŀōŦǊŀƎŜύ 
tŦƭŜƎŜƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŘŜǊ !hYΣ {ǘŀƴŘ hƪǘƻōŜǊ нлнм 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴƪŀǊΦŘŜκ ό.ǳƴŘŜǎƛƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ .ŀǳπΣ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ 

https://www.statistik-bw.de/Gesundheit/AerzteEinrichtungen/LRt0205.jsp
https://www.statistik-bw.de/Gesundheit/AerzteEinrichtungen/LRt0205.jsp
https://www.inkar.de/
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9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ tƭŅǘȊŜ ƛƴ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ 

wŀǳƳŦƻǊǎŎƘǳƴƎύ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŀƭǎǘŀǘƛǎǘƛƪΦŘŜκƎŜƴŜǎƛǎκƻƴƭƛƴŜ 

tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ό9ƛƴπ ǳƴŘ 
!ǳǎǇŜƴŘƭŜǊΣ tŜƴŘƭŜǊǎŀƭŘƻύ 

.ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ό.!ύΣ {ǘŀǘƛǎǘƛƪπ{ŜǊǾƛŎŜ {ǸŘƻǎǘ ό{ƻƴπ
ŘŜǊŀōŦǊŀƎŜƴύ 

5ŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǿŜƎǳƴƎ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿπƎŜƴŜǎƛǎΦŘŜǎǘŀǘƛǎΦŘŜκƎŜƴŜǎƛǎκƻƴƭƛƴŜ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀǘƛǎǘƛƪǇƻǊǘŀƭΦŘŜκŘŜ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŀƭǎǘŀǘƛǎǘƛƪΦŘŜκƎŜƴŜǎƛǎκƻƴƭƛƴŜ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴƪŀǊΦŘŜκ ό.ǳƴŘŜǎƛƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ .ŀǳπΣ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ 

wŀǳƳŦƻǊǎŎƘǳƴƎύ 
wŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛƴ .ŀŘŜƴπ

²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ 

Tab. 1: Quellen der Sekundärdatenanalyse 

tǊƛƳŅǊŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳǊ {ŜƪǳƴŘŅǊŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ 
!ƪǘŜǳǊŜ ǾƻǊ hǊǘΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ .ŜŦǳƴŘŜΣ IȅǇƻǘƘŜǎŜƴ ǳƴŘ !ōƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 5ŀǘŜƴōŜπ
ǎǘŅƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ǊƪŜƴƴǘπ
ƴƛǎǎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ12Φ 

CǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ 
ŘƛŜ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƛƳ CŜƭŘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŅǘǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜΦ 5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜπ
ǿŅƘƭǘŜƴ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ hƴƭƛƴŜπ
.ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘπ
ȊŜǎΣ ŘŜǊ ½ǳǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƻƴȅƳƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘŜƴ ½ǿŜŎƪǎ ŘŜǊ 5ŀπ
ǘŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ ¦Ƴ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ
²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ tŀǎǎǿǀǊǘŜǊ ȊǳƳ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘ ȊǳƎŜπ
ǎŜƴŘŜǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ  

5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ мнΦлфΦнлнн ōƛǎ ȊǳƳ омΦмлΦнлннΦ 9ƛƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŜƛƴŜ YƻƴǘŀƪǘƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŅƎŜǊƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ǳƴŘ aǳƭǘƛǇƭƛƪŀǘƻπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳƭǘƛǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛǘǘŜΣ ŜǊƴŜǳǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
5ŜǊ ½ŜƛǘǊŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ōƛǎ ȊǳƳ лтΦммΦнлнн ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ  

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŜƛƴŜƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ǳǇǇƻǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦƭŀƴƪƛŜǊŜƴŘŜƴ mŦπ
ŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀǳŦ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀƭǎ ǊŜƭŀǘƛǾ ƎŜǊƛƴƎ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ŜǊƭŀǳōǘ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŜƛƴŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǎ wǸŎƪƭŀǳŦǎ ƴƛŎƘǘ ȊƛŜƭπ
ŦǸƘǊŜƴŘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǳōƎǊǳǇǇŜƴŀƴŀƭȅǎŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 
9ōŜƴǎƻ ƪŀƴƴ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ {ǘƛŎƘǇǊƻōŜƴƎǊǀǖŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅŦǘƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴπ
ōŜǊŜƛŎƘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛǾŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

                                                      
12 Analysen, die sich lediglich auf die bestehenden Daten beziehen, laufen Gefahr, dass wesentliche Aspekte und Hinweise aus dem Feld nicht 
berücksichtigt werden, oder können auch zu Fehleinschätzungen führen. Beispielsweise kann aus der Analyse der offen gemeldeten Stellen 
für Pflegeberufe nicht der exakte Bedarf abgeleitet werden, wenn in den Einrichtungen eine Meldung der offenen Stellen keine sinnvolle 
Personalgewinnungsstrategie darstellt und offene Stellen über andere Wege (z.B. Stellenanzeigen, Werbung durch eigene Mitarbeiten-de) 
kommuniziert werden. Der tatsächliche Bedarf vor Ort kann somit nur auf der Basis einer konkreten Befragung eingeschätzt werden. 

https://www-genesis.destatis.de/genesis/online
https://www.statistikportal.de/de
https://www.inkar.de/
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5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀǳǎǿŜǊǘōŀǊŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎǎōǀƎŜƴ ƴŀŎƘ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎǎŀǊǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ !ƴƎŀōŜ ŘŜǎ wǸŎƪƭŀǳŦǎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ DǊǳƴŘƎŜǎŀƳǘπ
ƘŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ό!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴύΦ 

EINRICHTUNGEN AUSWERTBAR 

TEILGENOMMEN 

GRUNDGESAMTHEIT 

(ANGESCHRIEBEN) 

ANTEIL AN DER 

GRUNDGESAMT-
HEIT 

YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊκ  
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

тр нпу 
мтс 

мтΣт ҈ 

!ƳōǳƭŀƴǘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ мор мΦрмф уΣф ҈ 

¢ŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ  
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

мом мΦтру тΣр ҈ 

.ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ пм мсн нрΣо ҈ 

{¦aa9 оун оΦусо фΣф ҈ 

Tab. 2: Stichprobe und Rücklauf der Einrichtungsbefragung 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴŀƭȅǎŜ 

CǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǉǳŜƭƭŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴǎŀǊπ
ǘŜƴ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ό.ǸŎƘŜǊΣ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴΣ ƎǊŀǳŜ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ hƴƭƛƴŜπvǳŜƭƭŜƴΣ DŜǎŜǘȊŜύΦ 9ƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀπ
ǘƛǎŎƘŜΣ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜƳŜƴ ǳƴŘ 
.ŜŦǳƴŘŜƴ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǘǊŀƎǎ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘΦ 5ƛŜ 
ǎŜƭŜƪǘƛǾŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜƴƭƛŎƘΣ ƛƳ ¢ŜȄǘ Ƴƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊƭƛǎǘŜ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  

5ƛŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ 
Ƴƛǘ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴŘŜƳ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƳ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ {ƛŜ ŘƛŜƴǘ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ [ŜǎŜǊƴ ŘŀȊǳΣ 
ǿŜƛǘŜǊŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ vǳŜƭƭŜƴ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜ !ǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǘƘŜƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ  
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9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ 

LƳ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ǊŜǘǊƻǎǇŜƪǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƭƛƴƛŜƴ ōŜǘǊŀŎƘπ
ǘŜǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ŜƛƴƎŀƴƎǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴπ
ƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜΦ 5ƛŜǎŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘŜƴ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ 
ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ½ŀƘƭŜƴ όȊΦ.Φ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜƴύ ǎƛƴƴǾƻƭƭ Ȋǳ ƛƴπ
ǘŜǊǇǊŜǘƛŜǊŜƴΦ  

59ahDw!CL9 

5ŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ {ƛŜ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ƛƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƘƛƴǿŜƎ ƻŘŜǊ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ŀōŜƛ 
ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻŎƘŀƭǘǊƛƎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ13 Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ Řŀ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎŀƭǘŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ ŀƴ ǇŦƭŜƎŜǊƛπ
ǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŀƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ ŀƳōǳπ
ƭŀƴǘŜƴ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ tŦƭŜƎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎŀƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭΦ 

&ƭǘŜǊŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊŀŦƛƪ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ό5ŜǎǘŀǘƛǎύΣ ŘƛŜ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘǎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘΣ ȊǳƳ омΦмнΦ ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ DǊŀŦƛƪ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ 
{ǘŅŘǘŜ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ трҌ ȊǳƳ омΦмнΦнлнм ŀōƎŜōƛƭπ
ŘŜǘΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ Ǝƛōǘ !ǳǎƪǳƴŦǘ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 5ƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴπ
ƎǊǳǇǇŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƳ {Y {ǘǳǘǘƎŀǊǘ όснΦррпύΣ ƛƳ [Y wƘŜƛƴπ
bŜŎƪŀǊπYǊŜƛǎ όсмΦнумύΣ ƛƳ [Y 9ǎǎƭƛƴƎŜƴ όрфΦлтфύ ƛƳ [Y [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎ όртΦснуύ ǎƻǿƛŜ ƛƳ [Y wŜƳǎπ
aǳǊǊπYǊŜƛǎ όпуΦлноύ ǎƻǿƛŜ ƛƳ [Y YŀǊƭǎǊǳƘŜ όптΦфррύ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 9ƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ {Y .ŀŘŜƴπ.ŀŘŜƴ όтΦусоύΣ ƛƳ [Y IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ όмлΦфрсύΣ ƛƳ 
{Y ¦ƭƳ όмнΦофуύΣ ƛƳ [Y CǊŜǳŘŜƴǎǘŀŘǘ όмнΦппрύ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IŜƛƭōǊƻƴƴ όмнΦуффύΦ 

9ƛƴŜ ƘƻƘŜ ƻŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛǎǘ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ ό!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜǘǘǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎύ 
ǎƻǿƛŜ ƛƳ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ό!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴύ Ǿƻƴ 
ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ  

 

 

 

                                                      
13 Hochaltrigkeit wird hier ab einem Lebensalter von 80 Jahren angenommen 
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Abb. 2: Anzahl Einwohnerinnen und Einwohner über 75 Jahre in 2020 

5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ƘŅƴƎǘ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǾǀƭπ
ƪŜǊǳƴƎ ŀōΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŘŜǊ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ !ƴǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǾǀƭπ
ƪŜǊǳƴƎΦ IƛŜǊ ƭƛŜƎǘ ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƛƴŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ уΣт tǊƻȊŜƴǘ όCǊŜƛπ
ōǳǊƎ ƛƳ .ǊŜƛǎƎŀǳύ ōƛǎ мпΣн tǊƻȊŜƴǘ ό.ŀŘŜƴπ.ŀŘŜƴύ ǾƻǊΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ƛƴ 
ŘŜǊ !ōǎǘǳŦǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴŦŅǊōǳƴƎ όǾƻƴ ƘŜƭƭ ōƛǎ ŘǳƴƪŜƭύ ŘƛŜ ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴπ
ȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ трҌΦ WŜ ŘǳƴƪƭŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴŦŅǊōǳƴƎΣ ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ &ƭǘŜǊŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘŀƭǘǊƛƎŜƴ ƭŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ƻŘŜǊ ƪǊŜƛǎπ
ŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴΦ 5ƛŜ ōƭŀǳŜƴ YǊŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ǇǊƻπ
ȊŜƴǘǳŀƭŜ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ трҌ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀǳǎΦ  

«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ 
мл ōƛǎ ǊǳƴŘ мм tǊƻȊŜƴǘ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ CǸǊ CǊŜƛōǳǊƎ ƎƛƭǘΣ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŦǸǊ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ ƻŘŜǊ ¢ǸōƛƴƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ όƎƎŦΦ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴύ ǳƴǘŜǊǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ŀǳǎŦŅƭƭǘΦ 
Lƴ .ŀŘŜƴπ.ŀŘŜƴ όŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǊŜ {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ ррΦрнт ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘπ
ƴŜǊƴύ ǿƻƘƴŜƴ ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ǾƛŜƭŜ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ½ǳȊǳƎ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƘƻƘŜ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  
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Abb. 3: Anteil der Einwohnerinnen und Einwohner über 75 Jahre in 2021 

tǊƻƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

5ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘπ
ǘŜƳōŜǊƎ ƛƴ ŘŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊŘΦ  

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ǎƛƴŘ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀπ
ǘƛǎǘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎŀƳǘŜǎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜƛǎŜƴΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ нлнлΣ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛπ
ǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ōƛǎ нлпл ŀǳǎΦ  

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊŀŦƛƪ ƛǎǘ ŘƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǳƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ трҌΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎπ
ƎǊǳǇǇŜ трҌ ƛƴ нлпл ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀǳǎ нлнм ό5Ŝǎǘŀǘƛǎύ ƛƴ ŘŜǊ ƎƭŜƛπ
ŎƘŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ǿŜƛǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ŝƛƴ {ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ½ǳǿŀŎƘǎ Ǿƻƴ млΣо tǊƻȊŜƴǘ 
ό{Y {ǘǳǘǘƎŀǊǘύ ōƛǎ соΣр tǊƻȊŜƴǘ ό[Y {ŎƘǿŅōƛǎŎƘπIŀƭƭύ ŀǳŦΦ bǳƳŜǊƛǎŎƘ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ½ǳǿŀŎƘǎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǊǳƴŘ мΦппл ό{Y .ŀŘŜƴπ.ŀŘŜƴύ ǳƴŘ ннΦплл ό[Y wƘŜƛƴπbŜŎƪŀǊπYǊŜƛǎύ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǳƳ ŘƛŜ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ǾƻǊ hǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴΦ 
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Abb. 4: Prognostische demografische Entwicklung 75+ 2021 bis 2040 

½ǳǊ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘΥ  

¶ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ōƛǎ нлпл όтрҌύ 

¶ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ όол ōƛǎ ǳƴǘŜǊ тл WŀƘǊŜύΣ ŘƛŜ ƻŦǘƳŀƭǎ ǇŦƭŜƎŜπ
ǊƛǎŎƘŜ {ƻǊƎŜŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ  

5ƛŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ŜƘŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 
wƻƭƭŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α̧ ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊά ƎƛōǘΣ ŀƭǎƻ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŅƭǘŜǊŜǊ 
ƻŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ олπ ōƛǎ тлπ
WŅƘǊƛƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ IŀǳǇǘƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 
5ƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴΦ14  

{ƻ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǇǊƻǎǇŜƪǘƛǾ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŀƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭƴŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ  

.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΣ ƭƛŜƎŜƴ ƎǊƻǖŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǾƻǊΦ {ƻ ǿƛǊŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ол ōƛǎ ғтл WŀƘǊŜ ƴǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀōƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊŘ 

                                                      
14 In der Betrachtung stecken statistische Unsicherheiten, da ein direktes Gegenüberstellen von verbundenen Personengruppen nicht möglich 
ist. So ist ggf. die familiäre Pflegekapazität auch dort nicht gegeben, wo eine hohe Anzahl an Personen in der Altersgruppe zwischen 30 und 
70 besteht, wenn keine familiären Verbindungen vorliegen oder aber eine familiäre Sorgearbeit nicht realisiert wird.  
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{ŜƛǘŜ он 

όлΣп tǊƻȊŜƴǘύΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ όтрҌύ ǿƛǊŘ ǳƳ млΣо tǊƻȊŜƴǘ ǎǘŜƛƎŜƴΦ bǳƳŜǊƛǎŎƘ 
ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлнм ǳƴŘ нлпл ǳƳ ŎŀΦ сΦпрл tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ 
DǊǳǇǇŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘŜƴ !ōƴŀƘƳŜ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ол ōƛǎ ғтл WŀƘǊŜ ǳƳ 
ŎŀΦ мΦпллΦ 5ƛŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŦŅƭƭǘ Ƴƛǘ млΣт tǊƻπ
ȊŜƴǘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎ ŀǳǎ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ²ŜǊǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ
²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΦ {ǘŀǊƪ ƪƻƴǘǊŀǎǘƛŜǊŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǾƻǊΦ  

5ƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊŀŦƛƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǾŜǊπ
ŘŜǳǘƭƛŎƘǘΦ  

 
Abb. 5: Prognostische demografische Entwicklung 30 bis <70 Jahre 2021 bis 2040 

«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀƴπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ LƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ wŀǎǘŀǘǘ όπфΣо tǊƻȊŜƴǘύΣ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 9ƳƳŜƴŘƛƴƎŜƴ όπуΣс tǊƻȊŜƴǘύΣ ƛƳ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜŎƪŀǊπhŘŜƴǿŀƭŘπYǊŜƛǎ όπуΣп tǊƻȊŜƴǘύ ǎƻǿƛŜ ƛƳ aŀƛƴπ¢ŀǳōŜǊπYǊŜƛǎ όπуΣм tǊƻȊŜƴǘύ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ƴŜƎŀǘƛǾŜƴ ¢ǊŜƴŘǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

½ǳǊ DŜǎŀƳǘŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀōŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ²ŜǊǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŀƭǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŜŘŀǊŦǎȊǳƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀōπ
ƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ǎƛŜ 
ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊŜƴΦ  

5ƛŜ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ {ǇǊŜƛȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘǎǇŀƴƴǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ млΣт 
όƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜ {ǘŀŘǘ {ǘǳǘǘƎŀǊǘύ ōƛǎ Ȋǳ сф tǊƻȊŜƴǘ ŀǳŦ ό[Y {ŎƘǿŅōƛǎŎƘπIŀƭƭύΦ {ƻ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
{ŎƘǿŅōƛǎŎƘπIŀƭƭ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜ ǳƳ соΣр tǊƻȊŜƴǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎŜƴ 
!ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ол ōƛǎ ғтл WŀƘǊŜ ǳƳ рΣр tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘΦ bǳƳŜǊƛǎŎƘ 
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{ŜƛǘŜ оо 

ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ммΦснл ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ŅƭǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀō трҌ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ !ōƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ 
сΦллл tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊŜǊΣ ŘƛŜ ŀƭǎ IŀǳǇǘǇŦƭŜƎŜƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎΣ ǎƻ ŜǊƎŜπ
ōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ {ǇǊŜƛȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ мл tƭŅǘȊŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YǊŜƛǎŜΦ  

KREISE/ KREISFREIE STÄDTE ANZAHL 75+ IN 

2040 
ANZAHL 30 BIS <70 

IN 2040 
VERÄNDERUNG 2021 BIS 2040 IN % 
75+ JAHRE         30 BIS <70 JAHRE 

[Y {ŎƘǿŅōƛǎŎƘ Iŀƭƭ нфΦфму млпΦнлр соΣр ҈ πрΣр ҈ 

[Y bŜŎƪŀǊπhŘŜƴǿŀƭŘπYǊŜƛǎ ноΦтст тоΦснл рпΣу ҈ πуΣп ҈ 

[Y IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ мтΦмлм рфΦнму рсΣм ҈ πсΣл ҈ 

[Y .ƛōŜǊŀŎƘ нфΦрсс млтΦрут рсΣс ҈ πпΣл ҈ 

[Y ¢ǸōƛƴƎŜƴ омΦспп ммпΦтфр ррΣс ҈ πпΣс ҈ 

[Y IŜƛƭōǊƻƴƴ рмΦсоф муоΦлол роΣф ҈ πрΣс ҈ 

[Y CǊŜǳŘŜƴǎǘŀŘǘ муΦссл слΦфтр пфΣф ҈ πтΣл ҈ 

[Y /ŀƭǿ нрΦосм унΦомм пфΣс ҈ πтΣн ҈ 

[Y !ƭōπ5ƻƴŀǳπYǊŜƛǎ нфΦсрл млпΦрсп рнΣо ҈ πпΣм ҈ 

[Y hǊǘŜƴŀǳƪǊŜƛǎ ссΦфсс ннлΦтру псΣф ҈ πтΣс ҈ 

Tab. 3: Top Ten Spannweiten der Bevölkerungsveränderung 2021 bis 2040 

Lƴ ŘƛŜǎŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ όƧŜ ƴŀŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎύ ƎǊǀπ
ǖŜǊŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ tŦƭŜƎŜ ŜǊƎŜōŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΦ !ōƘŅƴƎƛƎ 
ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ŘŜǊ wŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ǇŦƭŜƎŜƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ tǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ŀƭǎƻ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŦƻǊƳ ǳƴŘ πǊŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜǊΦ 9ōŜƴǎƻ Ƴǳǎǎ ōŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƻǊǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎŜƴ 
ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ǇŦƭŜπ
ƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 
ŜƛƴŜƳ IŜƛƳǇƭŀǘȊΣ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ǿƻƘƴƻǊǘƴŀƘŜƴ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ  

tC[9D9.95«wC¢LDY9L¢ 

5ƛŜ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
tŦƭŜƎŜ όYŀƛǎŜǊ нлннύΦ 5ƛŜ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ ½ȅƪƭǳǎ ŜǊƘƻōŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ hƴƭƛƴŜπ5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀǘƛǎǘƛƪπ
ōǿΦŘŜκ{ƻȊ{ƛŎƘŜǊǳƴƎκtŦƭŜƎŜκtDπ9ŎƪŘŀǘŜƴΦƧǎǇύΦ 5ƛŜ 9ŎƪŘŀǘŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ нлнм ǿŜǊŘŜƴ 
ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜǊǎǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
.ŜǊƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŦƭƛŜǖŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wǸŎƪπ
ǎŎƘŀǳ Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƳ ½ŜƛǘǾŜǊȊǳƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

https://www.statistik-bw.de/SozSicherung/Pflege/PG-Eckdaten.jsp
https://www.statistik-bw.de/SozSicherung/Pflege/PG-Eckdaten.jsp
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{ŜƛǘŜ оп 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ŘŜǊ 
tŦƭŜƎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀƳ мрΦмнΦнлмф ȊǳǎŀƳƳŜƴ ό9ŎƪŘŀǘŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪύΦ CǸǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ
ōŜǊŜƛŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

CŜǊƴŜǊ ŦƭƛŜǖŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ǎǘŀǘƛƻƴŅπ
ǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ Ƴƛǘ {ǘŀƴŘ мрΦ ōȊǿΦ омΦмнΦнлмф ό{ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ 
.ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎύ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ  

 
Abb. 6: Pflegestatistik 2019 

5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ нлмф ȊŜƛƎŜƴ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ŜƛƎŜƴŜƴ IŅǳǎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ ½ǳƘƛƭŦŜƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ tǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ IŅǳǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ό{ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ό5Ŝǎǘŀǘƛǎύ нлнмŀύΦ 

5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƛƴ IŜƛƳŜƴ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ōŜƛ нл tǊƻȊŜƴǘ15Φ 
aƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ DǊŀŘ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ǎǘŜƛƎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ Iƛƭπ
ŦŜŦƻǊƳŜƴ ŀƴΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦΦ Lƴǎπ
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘŜƴ L± ƻŘŜǊ ± ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƘǀƘŜǊŜƳ aŀǖŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŜǳǘΦ  

DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ǳƳ муΣп tǊƻȊŜƴǘ ŀƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦπ
ǘƛƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΦ 5ƛŜ tŦƭŜƎŜǉǳƻǘŜ όƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳπ
ōŜǊƎύ ƭŀƎ нлмф ōŜƛ пΣо tǊƻȊŜƴǘΦ 5ŀōŜƛ ŦŅƭƭǘ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜǉǳƻǘŜ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
ƴƛŜŘǊƛƎ ŀǳǎΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ .ŀȅŜǊƴ όоΣт tǊƻȊŜƴǘύ ǳƴŘ IŀƳōǳǊƎ όпΣн tǊƻȊŜƴǘύ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ 
tŦƭŜƎŜǉǳƻǘŜΦ Lƴ .ŜǊƭƛƴ ƭƛŜƎǘ ŜƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘŜ vǳƻǘŜ ǾƻǊ ǿƛŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΦ 5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
.ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƘǀƘŜǊŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŀƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴΦ !Ƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ aŜŎƪƭŜƴπ
ōǳǊƎπ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ ǳƴŘ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ όсΣп tǊƻȊŜƴǘύΦ  

                                                      
15 Bei der Ausweisung der in Heimen versorgten Personen werden die der vollstationären Dauerpflege sowie der Kurzzeitpflege erfasst be-
zogen auf die Gesamtheit der in Heimstrukturen versorgten Pflegebedürftigen (einschließlich der teilstationären Versorgung ergeben sich 
erhöhte Kennzahlen). 
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{ŜƛǘŜ ор 

tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ16 ǿŜƛǎǘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘǊŜƛ ±ƛŜǊǘŜƭ όтрΣн tǊƻȊŜƴǘύ ŀƭƭŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ
²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ тлҌ ŀǳǎȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  

{ƻ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ tŦƭŜƎŜƎŜƭŘŜƳǇŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πŜƳǇŦŅƴƎŜǊƴΣ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ DǊǳǇǇŜΣ ƴƻŎƘ 
онΣу tǊƻȊŜƴǘ ōƛǎ тл WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ Lƴ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ōƛǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊŜƴȊŜ 
ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ мпΣп tǊƻȊŜƴǘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ tŦƭŜƎŜ ǎƛƴƪǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀǳŦ мнΣф 
tǊƻȊŜƴǘΦ  

 
Abb. 7: Altersverteilung und Leistungsformen Pflegebedürftige in Baden-Württemberg 2019 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜπ
ŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜ Ǿƻƴ нллф ōƛǎ нлмф ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ .ŀƭƪŜƴŘƛŀƎǊŀƳƳŜƴ ŘƛŜ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 
YǊŜƛǎŜƴ ōƛƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀōΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦπ
ǘƛƎŜƴ ƧŜ млл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ōŜȊƛŜƘǘΦ  

tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

Lƴ ōŜƛŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƭƛƴƛŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ 
ƛƴ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ !ōǎƻƭǳǘȊŀƘƭ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜƭŀǘƛπ
ƻƴǎȊŀƘƭ όtŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ ƧŜ млл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊύ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ½ǳπ

                                                      
16 Quelle: Leistungsempfänger/Innen der Pflegeversicherung in Baden-Württemberg am 15.12.2019 nach Leistungsraten und Altersgruppen. 
(statistik-bw.de/SozSicherung/Pflege/Pflege_14.jsp) 
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{ŜƛǘŜ ос 

ƴŀƘƳŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нллф ǳƴŘ нлмфΦ IƛŜǊōŜƛ Ƴǳǎǎ ƧŜŘƻŎƘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘǎōŜƎǊƛŦŦǎ17 Ŝƛƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ȊǳǊ CŜǎǘǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ƴŀŎƘ {D. ·L ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ 
ŘŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǎǘǊŜƴƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ Ǿƻƴ нллф ǳƴŘ нлмф ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǊ 
ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ wŀƘƳǳƴƎ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƭǎ [ŀƴƎȊŜƛǘōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 
Abb. 8: Pflegebedürftige in Regierungsbezirken 2009-2019 

!ƪǘǳŜƭƭŜ ¢ŜƴŘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴŀƭȅǎŜǎŎƘǊƛǘǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмт ǳƴŘ нлмф ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ½Ŝƛǘπ
ǊŅǳƳŜ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ {D. ·L ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪǳǊȊȊŜƛǘƛƎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŀǊƪ ŀōǿŜƛπ
ŎƘŜƴŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƴ ¢ŜƴŘŜƴȊŜƴ 
Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ Ȋǳ ōŜπ
ƻōŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ ǎŎƘǿŀƴƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ уΣу tǊƻȊŜƴǘ ό[Y aŀƛƴπ¢ŀǳōŜǊπYǊŜƛǎύ ǳƴŘ ноΣу tǊƻȊŜƴǘ ό[Y !ƭōπ
5ƻƴŀǳπYǊŜƛǎκ[Y YƻƴǎǘŀƴȊύΦ 

YǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎǊŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ [Y aŀƛƴπ¢ŀǳōŜǊπYǊŜƛǎ όуΣу tǊƻȊŜƴǘύΣ ŘŜǊ {Y tŦƻǊȊπ
ƘŜƛƳ όмнΣл tǊƻȊŜƴǘύΣ ŘŜǊ [Y hǊǘŜƴŀǳƪǊŜƛǎ όмоΣл tǊƻȊŜƴǘύΣ ŘŜǊ {Y IŜƛŘŜƭōŜǊƎ όмоΣр tǊƻȊŜƴǘύ ǎƻπ
ǿƛŜ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ IŜƛŘŜƴƘŜƛƳ όмоΣт tǊƻȊŜƴǘΦύ 

                                                      
17 Im Rahmen des zweiten Pflegestärkungsgesetzes (PSG II) wurde am 1.1.2017 ein neuer Pflegebedürftigkeitsbegriff eingeführt 
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{ŜƛǘŜ от 

9ƛƴŜ ƘƻƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ мл YǊŜƛǎŜ ŀǳŦȊǳǿŜƛǎŜƴΦ Lƴ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜǊ 
CƻǊƳ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ƛƴ нлмт ǳƴŘ нлмф ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ ½ǳǿŅŎƘǎŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

KREISE/KREISFREIE STÄDTE ANZAHL IN 2017 ANZAHL IN 2019 ZUNAHME IN  
PROZENT 

[Y YƻƴǎǘŀƴȊ фΦтсл мнΦлту ноΣу ҈ 

[Y !ƭōπ5ƻƴŀǳπYǊŜƛǎ сΦссл уΦнпр ноΣу ҈ 

[Y [ǀǊǊŀŎƘ тΦрсп фΦооо ноΣп ҈ 

[Y wƘŜƛƴπbŜŎƪŀǊπYǊŜƛǎ нмΦупн нсΦссф ннΣм ҈ 

[Y IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ пΦоуф рΦорл нмΣф ҈ 

{Y {ǘǳǘǘƎŀǊǘ мтΦопл нмΦлфм нмΣс ҈ 

[Y wŜǳǘƭƛƴƎŜƴ млΦнмп мнΦпно нмΣс ҈ 

[Y .ǀōƭƛƴƎŜƴ мнΦпнп мрΦлфм нмΣр ҈ 

{Y CǊŜƛōǳǊƎ ƛƳ .ǊŜƛǎƎŀǳ сΦотс тΦтпм нмΣп ҈ 

[Y 9ƳƳŜƴŘƛƴƎŜƴ рΦфло тΦмпо нмΣл ҈ 

Tab. 4: Top Ten der Kreise mit Zunahme der Pflegebedürftigkeit 2017 bis 2019 

!ƪǘǳŜƭƭ ǿƛǊŘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŜƛƴŜ tǊƻƎƴƻǎŜǎǘǳŘƛŜ ȊǳǊ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜπ
ƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ tǊƻƎƴƻǎǘƛƪ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ 

tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ ƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 
ŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ŘŜǊ .ŜȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜȊƛŜƘŜǊ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ {ƛŜ 
ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ CŀŎƘπ
ƪǊŅŦǘŜŀōŘŜŎƪǳƴƎΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ ±ŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜƘƻōŜƴŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ  

Lƴ ŘŜǊ DǊŀŦƛƪ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ŘƛŜ IŜƛƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǉǳƻǘŜƴ ŦǸǊ 
нлмт ǳƴŘ нлмф ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ ƪǊŜƛǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ 9ōŜƴŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ IŜƛƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǉǳƻǘŜ 
ŀǳǎ нлмф ōŜȊƛŦŦŜǊǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǎƛƴƪǘ ŘƛŜ IŜƛƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ŀōΣ ǿŀǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ 
½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƎŜƭŘŜƳǇŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ wŜƭŀǘƛƻƴŜƴ 
ƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎǘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мтΣт tǊƻȊŜƴǘ ό¢ǸōƛƴƎŜƴύ 
ǳƴŘ нлΣс tǊƻȊŜƴǘ όCǊŜƛōǳǊƎύ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜǊ 5ŀǳŜǊǇŦƭŜƎŜ ōŜǘǊŜǳǘΦ  
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Abb. 9: Heimversorgungsquote in 2017 und 2019 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мрΣн tǊƻȊŜƴǘ ό[Y 
{ƛƎƳŀǊƛƴƎŜƴύ ǳƴŘ нпΣн tǊƻȊŜƴǘ ό{Y CǊŜƛōǳǊƎ ƛƳ .ǊŜƛǎƎŀǳύΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛǎǘ ŀǳŦŦŀƭƭŜƴŘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ 
½ŜƴǘǊŜƴ ōȊǿΦ ŘŜƴ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ŘƛŜ IŜƛƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΦ  

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ IŜƛƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ {Y CǊŜƛōǳǊƎ ƛƳ .ǊŜƛǎƎŀǳ όнпΣн 
tǊƻȊŜƴǘύΣ ŘŜǊ {Y IŜƛƭōǊƻƴƴ όннΣт tǊƻȊŜƴǘύΣ ŘŜǊ {Y {ǘǳǘǘƎŀǊǘ όннΣс tǊƻȊŜƴǘύΣ ŘŜǊ {Y IŜƛŘŜƭōŜǊƎ 
όннΣо tǊƻȊŜƴǘύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {Y YŀǊƭǎǊǳƘŜ όннΣм tǊƻȊŜƴǘύΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ 
IŜƛƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ [Y ²ŀƭŘǎƘǳǘ όннΣс tǊƻȊŜƴǘύΣ ŘŜǊ [Y CǊŜǳŘŜƴǎǘŀŘǘ όннΣл 
tǊƻȊŜƴǘύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ [Y hǎǘŀƭōƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [Y aŀƛƴπ¢ŀǳōŜǊπYǊŜƛǎ όƧŜ нмΣт tǊƻȊŜƴǘύΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ƘƻƘŜƴ IŜƛƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ŜƛƴƘŜǊΦ  

Lƴ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘŜǊ IŜƛƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǉǳƻǘŜ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ YŀǳŦƪǊŀŦǘ όōŜƳŜǎǎŜƴ ƛƳ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ WŀƘǊŜǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ƧŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴκ9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƴ 
нлмфύ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ18Φ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ YƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ όtŜŀǊǎƻƴπYƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ лΦмумύΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƴƎǎ ǎƛƴŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳŦŀƭƭǎōŜŘƛƴƎǘ ǎŜƛƴΦ 

                                                      
18 Berechnet wurde eine Pearson-Korrelation (beidseitig) mit den Indikatoren: Verfügbare Einkommen je Einwohner in 2019 und Heimver-
sorgungsquote in 2019. 
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9LbwL/I¢¦bD9b 59w ±9w{hwD¦bD 

LƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ πŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ 
.ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ tŦƭŜƎŜπ
ƪǊŅŦǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ōŜƛ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴΣ ƛƴ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ tǊŀȄŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ ƳƛǘΦ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ȊǳǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ YŜǊƴǎŜƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴΦ 

!ƳōǳƭŀƴǘŜ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜ 

!ƳōǳƭŀƴǘŜ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƴŀŎƘǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴŀŎƘ YǊŀƴƪŜƴπ
ƘŀǳǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ tŦƭŜƎŜōŜŘŀǊŦΦ {ƛŜ 
ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜƳƴŀŎƘ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǘǘǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ {D. ± ǎƻǿƛŜ {D. ·L ǳƴŘ ōŜπ
ǘǊŜǳŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŀǳǎ ōŜƛŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 
{ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘŀōŜƛ ǳΦŀΦ ǾƻǊ ƛƴ ŘŜǊ ŀǳǖŜǊƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ LƴǘŜƴǎƛǾǾŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘŜǊ ²ǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘ YǊŀƴƪŜǊ 
ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ {ǇŀƴƴōǊŜƛǘŜ ŘŜǎ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ŦƭŀƴƪƛŜǊŜƴŘŜ 5ƛŜƴǎǘŜΣ ǿƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ƘŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ  

Lƴ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƘǀƘŜǊŜƳ aŀǖŜ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ 
tŦƭŜƎŜƎǊŀŘŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ƘƛŜǊ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ н ŀƭǎ ƘŅǳŦƛƎǎǘŜ ōŜƴŀƴƴǘŜ 
YƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎΦ 

 
Abb. 10: Pflegebedürftige ambulant nach Pflegegraden in 2019 
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5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ƛƴ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ 
{ǘǳǘǘƎŀǊǘΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊƻǊǘŜǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ όмпΦфом tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘύ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ Lƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ тт tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
tŦƭŜƎŜƎǊŀŘŜƴ ǇǊƻ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƳ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘ ōŜǘǊŜǳǘΦ Lƴ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ǎƛƴŘ Ŝǎ Ƴƛǘ ум ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ 
ƳŜƘǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ ǇǊƻ 5ƛŜƴǎǘΦ  

.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ млπWŀƘǊŜǎπ½ŜƛǘǊŀǳƳΣ ǎƻ 
ǿŜƛǎŜƴ ŀƭƭŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎΦ  

5ƛŜ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘŜ ŀƭǎ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜ YŜƴƴȊƛŦŦŜǊ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅŦǘƛƎΣ 
ŘŜƴƴ ŘǳǊŎƘ ȊΦ.Φ CǳǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘǎ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴπ
ƴƻŎƘ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ǳƴŘ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
wŜƎƛƻƴŜƴΦ  

«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ŜƘŜǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ½ǳǿŀŎƘǎǊŀǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ YƻƴǘŜȄǘ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘ ōŜπ
ǘǊŜǳǘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ IƛŜǊ ǿŜƛǎŜƴ ŀƭƭŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ 9ǊƘǀπ
ƘǳƴƎŜƴ ŀǳǎΦ  

 
Abb. 11: Entwicklung Anzahl ambulanter Dienste und betreute pflegebedürftige Menschen 2009-2019 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊŀŦƛƪ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ŀƳōǳπ
ƭŀƴǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŘŀǘŜƴ ŘŜǎ !hY tŦƭŜƎŜƴŀǾƛπ
ƎŀǘƻǊǎ Ƴƛǘ {ǘŀƴŘ hƪǘƻōŜǊ нлнмΦ Lƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ нлмф ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
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мΦнло ŀƳōǳƭŀƴǘŜ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ фрп ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƴ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ нпф ƛƴ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ tŦƭŜƎŜƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜƛǎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
ŀǳǎΦ IƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΦрну 5ƛŜƴǎǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦōŀǳ ŀƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘŜΦ ½ŜƴǘǊŀƭ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ 
ōŜƛƳ !hYπtŦƭŜƎŜƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀǳŎƘ 5ƛŜƴǎǘŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ōŜƛ ŘŜǊ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀōǊŜŎƘƴǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘ 
όȊΦ.Φ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ƻŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜ .Ŝπ
ǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 5ŜƳŜƴȊƎǊǳǇǇŜƴύΦ {ƻ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ 
ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪΦ Lƴ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ό{Yύ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜπ
ƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ нлмф ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ су ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΣ ŘƛŜ ǎǳƳƳƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ƛƳ ŜƴƎŜǊŜƴ 
{ƛƴƴŜ ммс !ƴōƛŜǘŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊŀŦƛƪ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜπ
ƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ŦǸǊ нлмф ƛƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǿǳǊŘŜ 
ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ƛƴ нлмф Ƴƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ Lƴ 
ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ DǊŀǳǘƻƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƪŀǊǘŜ ŘƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ 
ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ {ƻ ǎƛƴŘ ƻǇǘƛǎŎƘŜ [ǸŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƻŘŜǊ ƘǀƘŜǊŜ 5ƛǎǘŀƴȊŜƴ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘōŜŘŜǳǘŜƴŘ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǸŎƪŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ wŜƎƛƻƴ ²ŀƭŘπ ƻŘŜǊ DŜōƛǊƎǎŦƭŅŎƘŜƴ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜΦ  

 
Abb. 12: Regionale Verteilung der ambulanten Dienste 2019 
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CǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ƛƴ нлмф ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ суΣ ƛƳ [Y wƘŜƛƴπbŜŎƪŀǊπYǊŜƛǎ слΣ ƛƳ [Y YŀǊƭǎπ
ǊǳƘŜ ррΣ ƛƳ [Y hǊǘŜƴŀǳƪǊŜƛǎ рнΣ ƛƳ [Y 9ǎǎƭƛƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƳ [Y [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎ ƧŜǿŜƛƭǎ рл ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 
5ƛŜƴǎǘŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ bƛŜŘǊƛƎŜ ²ŜǊǘŜ ǿŜƛǎŜƴ ŘŜǊ [Y ²ŀƭŘǎƘǳǘ Ƴƛǘ млΣ ŘŜǊ {Y .ŀŘŜƴπ.ŀŘŜƴ Ƴƛǘ 
ммΣ ŘƛŜ [Y IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎΣ [Y ¢ǳǘǘƭƛƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ [Y {ƛƎƳŀǊƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ мо ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŜƴ ŀǳŦΦ 9ƛƴŜ 5ƛǎǘŀƴȊƳŜǎǎǳƴƎ όŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ǸōŜǊ Řŀǎ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊύ ŜǊƎƛōǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΣ 
Řŀǎǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ мф Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΦрну ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ 
ŜƛƴŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊ Ǿƻƴ ǸōŜǊ мл YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ CǸǊ мΦосм 
!ƴōƛŜǘŜǊ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ р YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ōŜǎǘŜƘǘΦ  

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴƳŅǖƛƎŜƴ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ŀōƭŜƛǘŜƴΣ ƻō Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ !ƴƎŜōƻǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ŀȊǳ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ 
ŘŜǎ !ōƎƭŜƛŎƘǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ŜŘŀǊŦŜƴ ǳƴŘ !ƴŦǊŀƎŜƴ ȊǳǊ !ǳŦπ
ƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CƻǊƳ ƴƛŎƘǘΦ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘπ
ƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ нлмф Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘ ту tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ ōŜǘǊŜǳǘΦ 5ƛŜ 
{ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ ŘŜǊ wŜƭŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ŜǊƎƛōǘΣ ǊŜƛŎƘǘ ŘŀōŜƛ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳπ
ōŜǊƎ Ǿƻƴ плΣн ό{Y IŜƛŘŜƭōŜǊƎύ ōƛǎ мтс ό[Y {ŎƘǿŅōƛǎŎƘ IŀƭƭύΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŀƭǎ LƴŘƛȊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎκ!ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ƘƛƴǿŜƛǎǘΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ19Σ ǿƛŜ Řŀǎ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǘǊŜǳŘƛŀƎǊŀƳƳ 
ŀǳŦȊŜƛƎǘΦ  

 
Abb. 13: Zusammenhang zwischen Anzahl ambulanter Dienste und ambulant betreuter Pflegebedürftiger in 2019 

                                                      
19 Eine statistische Berechnung (bivariate Pearson-Korrelation) ergab, dass ein hoher Zusammenhang besteht (0.907). Die Korrelation ist auf 
dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant. 
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{ŜƛǘŜ по 

5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ƛƴ wŜƭŀπ
ǘƛƻƴ ȊǳǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜ Ǿƻƴ нллф ōƛǎ нлмф ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 

LƴƪƭǳŘƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎπ
ǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΦ !ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭ ƪŀƴƴ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴπ
ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ ƛƴ ŘŜƴ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 

Lƴ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 
²ŀǊŜƴ ƛƴ нллф ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ƴƻŎƘ ǊǳƴŘ рл tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ 
млл tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΣ ǎƻ ǎƛƴƪŜƴ ŘƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƭŀǳŦǎǊŜƛƘŜ 
Ǿƻƴ мл WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ пл tŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖǘΦ  

5ŀ Ŝǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜπ
ŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ƪŀƳ όǳƴŘ ƘƛŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǿŜǊŜƎǊŀŘŜƴύΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŀƳōǳπ
ƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ƳŜƘǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀƴȊŀƘƭ 
ōŜǘǊŜǳǘΦ 

 
Abb. 14: Personal je 100 Pflegebedürftige in ambulanter Pflege 2009 bis 2019 

5ƛŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭŜ YŜƴƴȊŀƘƭ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭ ƛƴ 
ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ 
tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ tŦƭŜƎŜπ
ƎǊŀŘŜ ǳƴŘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 
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{ŜƛǘŜ пп 

{ƛƴƪŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ǎƻ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƛƴ ŘŜƳ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜōŜŘŀǊŦ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎΦ  

¢ŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ tŦƭŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

LƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀπ
ǘƛƻƴŅǊŜƴ tŦƭŜƎŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘŜȊƛŘƛŜǊǘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ όƛƴǎπ
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ YǳǊȊȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜύ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 9ȄƪǳǊǎ ƎŜŦǸƘǊǘΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛǎǘ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ŘŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ YǳǊȊȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ
²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ōŜǘǊŀŎƘπ
ǘŜǘ όaƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ мрΦлмΦнлнлΣ нлмфύΦ LƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ȊǳƳ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ 
.ŜŘŀǊŦǎŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦƻǊƳ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜπ
ǎƻƴŘŜǊǘŜƴ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

Lƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ 
Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊƎǊŀŘƛƎŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŜǳǘΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘƻƳƛπ
ƴƛŜǊǘ ƘƛŜǊ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ оΣ ƎŜŦƻƭƎǘ ǾƻƳ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ пΦ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ƛƳ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ рт tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ {ǘǳǘǘπ
ƎŀǊǘ ōŜǘǊŜǳǘΣ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ опΦррл tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ ƛƴ ǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜǊ 5ŀǳŜǊǇŦƭŜƎŜ ǎƻǿƛŜ пΦлпр ƛƴ 
ǘŜƛƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜǊ tŦƭŜƎŜΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ суп 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ нлмф ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊπ
ŎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ оуΦллл .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǎǘŀƴŘ ƛƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘΦ  

 
Abb. 15: Pflegebedürftige stationär nach Pflegegraden in 2019 
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.Ŝƛ ŘŜƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘΣ ŀƴŀƭƻƎ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜΣ Ŝƛƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 
.ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ όнлмфύ мΦфмн 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ 9Ǌπ
ŦŀǎǎǳƴƎǎƧŀƘǊ нлмт ƛǎǘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ½ǳǿŀŎƘǎ Ǿƻƴ мор 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 
LƳ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴ bw² όнΦфслύ ǎƻǿƛŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ όнΦлмсύ 
ƳŜƘǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ мΦфмн ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Ǿƻƭƭπ
ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 5ŀǳŜǊǇŦƭŜƎŜ мΦрмф ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴŜ YǳǊȊȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜ ǿƛǊŘ ƛƴ нор 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǊŜŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘΣ ŜƛƴŜ ǘŜƛƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ стм 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ20Φ  

.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ YǳǊȊȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜ όŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƴ ŘŜǊ IŅǳǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴύ ƪŀƴƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ 
Ƴƛǘ мΦллл ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ ŜƛƴŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ Ǿƻƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ лΣф tǊƻȊŜƴǘ 
ŀƭƭŜǊ tƭŅǘȊŜ ōŜǎǘŜƘǘΦ  

Lƴ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
мл WŀƘǊŜ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ  

 
Abb. 16: Entwicklung Anzahl stationärer Einrichtungen 2009-2019 

Lƴ ŘƛŜ DǊŀŦƛƪ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ƛǎǘ όƛƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎŜƴύ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ WŀƘǊ ƛƴ ǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜǊ 5ŀǳŜǊǇŦƭŜƎŜ ōŜǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƳ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜπ
ŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ Ŝƛƴ ½ǳǿŀŎƘǎ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ŘŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ƛƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƳƻŘŜǊŀǘ ŀǳǎŦŅƭƭǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ нлмр ǳƴŘ нлмф ƭŅǎǎǘ 

                                                      
20  Vgl. Statistisches Bundesamt (Destatis), 2022: Pflegeheime, Verfügbare Plätze, Pflegebedürftige: Bundesländer, Stichtag, Art der Pflege-
leistung 
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ǎƛŎƘ ƛƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƘŜǊ ǎǘŀōƛƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳǎπ
ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ǊŜπ
ƎƛƻƴŀƭŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀōƭŜƛǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

CǸǊ ŘŜƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴκǘŜƛƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
9ōŜƴŜ ŘŜǊ IŜƛƳǇƭŅǘȊŜ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊŀŦƛƪ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŀƭƪŜƴ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ 
ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ tƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜƴ ǘŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ21Φ 5ŜǊ 
!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǘŜƛƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ tƭŅǘȊŜ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ƎŜǊƛƴƎ ǳƴŘ ǎŎƘǿŀƴƪǘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмф 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ сΣс tǊƻȊŜƴǘ ό{ǘǳǘǘƎŀǊǘύ ǳƴŘ млΣо tǊƻȊŜƴǘ ό¢ǸōƛƴƎŜƴύΦ  

Lƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tƭŅǘȊŜ ƛƴ tŦƭŜƎŜƘŜƛƳŜƴ 
ƧŜ млΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ IŜƛƳǇƭŅǘȊŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ нллф ǳƴŘ нлмф ƛƴ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ƘŀǘΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ŜƛƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ !ōƴŀƘƳŜ ŀƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ tƭŅǘȊŜ ƧŜ 
млΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ƭŅǎǎǘΦ Lƴ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ǎƻǿƛŜ ƛƴ CǊŜƛōǳǊƎ ƛǎǘ Řŀǎ 
!ƴƎŜōƻǘ ƧŜ млΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нллф ǳƴŘ нлмф ǎǘŀōƛƭΣ ƛƴ ¢Ǹōƛƴπ
ƎŜƴ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ½ǳƴŀƘƳŜΦ  

 
Abb. 17: Vollstationäre Einrichtungen und Pflegeplätze Pflegestatistik 2019 

                                                      
21 Dabei wurden die in der Pflegestatistik ausgewiesenen Heimplätze für die vollstationäre Pflege mit denen für die teilstationäre Pflege 
summiert.  
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5ƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ǘŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳπ
ōŜǊƎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊŀŦƛƪΦ !ǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ 
YǳǊȊȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜ ƛƴ нлмфΦ 

5ƛŜ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ нлмф ǿŜƛǎǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΦфмн 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎΦ 5ŜǊ tŦƭŜƎŜƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŘŜǊ !hY 
ƭƛǎǘŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ hƪǘƻōŜǊ нлнм ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΦфсм 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ нлмф ǳƴŘ нлнм Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳŦǿǳŎƘǎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 
YƻƴǘŜȄǘ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
Abb. 18: Regionale Verteilung der teil-/vollstationären Einrichtungen 2019 

5ƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛǎǘ ƘƻŎƘΦ bǳǊ ƛƴ мр [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ 
5ƛǎǘŀƴȊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƻōŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ мл YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊ ƭƛŜƎŜƴΦ 
tƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƻǊǘǎƴŀƘŜ ǳƴŘ 
ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴŜ !ƴƎŜƳŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜƴ tƭŅǘȊŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ22Σ ǿƛŜ Řŀǎ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜ {ǘǊŜǳŘƛŀƎǊŀƳƳ ŀǳŦȊŜƛƎǘΦ  

 

                                                      
22 Eine statistische Berechnung (bivariate Pearson-Korrelation) ergab, dass ein hoher Zusammenhang besteht (0.939). Die Korrelation ist auf 
dem Niveau von 0,00 (2-seitig) signifikant. 
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Abb. 19: Zusammenhang zwischen Anzahl stationärer Einrichtungen und stationär betreuter Pflegebedürftiger 2019 

!ǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜƴ tƭŅǘȊŜ ƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŀō 
ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ трҌ ǊŜƭŜǾŀƴǘ23Σ ǳƳ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŜǊŦŀǎǎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛŜ ōŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ όǳƴŘ Ƴƛǘ 
ƘǀƘŜǊŜƴ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘŜƴύ ƛƴ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ  

Lƴ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ24 ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ όYƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎƪƻŜŦŦƛπ
ȊƛŜƴǘ Ǿƻƴ лΦфс Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ нπǎŜƛǘƛƎŜƴ {ƛƎƴƛŦƛƪŀƴȊ Ǿƻƴ ғлΣлмύ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŜǊπ
ƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ ǳƴŘ ȊǳŦŀƭƭǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƴπ
ȊŀƘƭ ŘŜǊ IŜƛƳǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƘƻŎƘŀƭǘǊƛƎŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘΦ  

5ƛŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ ŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ IŜƛƳǇƭŅǘȊŜ ƧŜ мΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴπ
ǿƻƘƴŜǊ ŀō тр WŀƘǊŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ суΣт ό[Y .ƻŘŜƴǎŜŜƪǊŜƛǎύ ǳƴŘ мосΣс 
ό[Y bŜŎƪŀǊπhŘŜƴǿŀƭŘπYǊŜƛǎύΦ 5ŀƳƛǘ ƭƛŜƎǘ ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘƻƘŜƴ YƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜƛƳǇƭŀǘȊǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƴƎŜπ
ōƻǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǾƻǊΦ  

Lƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊŀŦƛƪ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜ ŘƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾ ȊǳǊ 
5ŜƳƻƎǊŀŦƛŜ ό9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ трҌ ƛƴ нлнмύ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tƭŅǘȊŜ ƧŜ 
мΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƴ нлмф ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜ DŜǎŀƳǘȊŀƘƭ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǸōŜǊ тр WŀƘǊŜ ƛƴ нлнм ƛƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

                                                      
23 Kalkuliert wurden hierbei die verfügbaren Plätze in Pflegeheimen in 2019/ Bevölkerung über 75 Jahre zum 31.12.2021*1000 
24 Berechnet wurde eine bivariate Pearson-Korrelation mit den Indikatoren: Bevölkerung über 75 Jahre in 2021 und Heimplätze in 2019. 
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Abb. 20: Plätze in stationären Einrichtungen je 1.000 Einwohnerinnen und Einwohner 75+ 

Lƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎŎƘŀǳ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ IŜƛƳǇƭŀǘȊŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƧŜ мΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 
ŀō тр ŜǊƎŜōŜƴΦ  

5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊ ǎŜ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ wŜπ
ƎƛƻƴŜƴΦ 5ƛŜ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƻǇ ¢Ŝƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ tƭŅǘπ
ȊŜƴ ƧŜ мΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŀō тр WŀƘǊŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜǎΦ {ƻ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƘǀƘŜǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ 
ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜƛƳǇƭŅǘȊŜ ōŜǎǘŜƘǘΦ  

KREISE/KREISFREIE STÄDTE EINWOHNERIN-

NEN/EINWOHNER 

75+ IN 20201 

VERFÜGBARE PLÄTZE 

IN PFLEGEHEIMEN 

INSGESAMT IN 2019 

VERFÜGBARE 

PLÄTZE IN PFLEGE-

HEIMEN JE 1.000 EW 

75+ 

[Y bŜŎƪŀǊπhŘŜƴǿŀƭŘπYǊŜƛǎ мрΦорс нΦлфт мосΣс 

{Y IŜƛƭōǊƻƴƴ мнΦуфф мΦтрл морΣт 

{Y tŦƻǊȊƘŜƛƳ моΦмфо мΦтпф монΣс 

[Y IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ млΦфрс мΦору мнпΣл 

[Y aŀƛƴπ¢ŀǳōŜǊπYǊŜƛǎ мпΦуср мΦуно мннΣс 

[Y CǊŜǳŘŜƴǎǘŀŘǘ мнΦппр мΦрло мнлΣу 

[Y /ŀƭǿ мсΦфру нΦлнл ммфΣм 
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[Y hǊǘŜƴŀǳƪǊŜƛǎ прΦруо рΦннр ммпΣс 

{Y ¦ƭƳ мнΦофу мΦосф ммлΣп 

{Y aŀƴƴƘŜƛƳ нфΦомр оΦмтф млуΣп 

Tab. 5: Top Ten Landkreise und kreisfreie Städte mit den Heimplätzen je 1.000 EW 75+ 

.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
½ŜƛǘǊŜƛƘŜ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŀƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ wŜƭŀǘƛƻƴ ȊǳǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴΦ 
!ƭǎ ǳƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǊ aŀǊƪŜǊ ƪŀƴƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 
ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŀǳŦǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
Abb. 21: Personal je 100 Pflegebedürftige in stationären Einrichtungen 2009 bis 2019 

5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ wŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǳǊ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜπ
ƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŜƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ±ŜǊπ
ōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ Řŀǎǎ 
ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ƪŜƛƴŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊπ
ŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŀƴ 5ŜƳŜƴȊ !ǳǎƪǳƴŦǘ ƎŜōŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƪŀƴƴ 
ŜƛƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭŜ tŜǊǎƻƴŀƭŜǊƘǀƘǳƴƎ ŀǳŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ {ŎƘǿŜǊŜƎǊŀŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎǎƎǊŀŘŜ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǎǳōǎǘŀƴȊƛŜƭƭ ŜǊƘǀƘŜƴΦ  
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YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ 

YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜǊŜƛŎƘ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ .ŜǘŅǘƛƎǳƴƎǎŦŜƭŘ ŘŀǊΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ 
ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ǎŜƪǘƻǊŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ όƴŀŎƘ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ нлнлύ 
рмΦпсн DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜΣ рΦтсн DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜ 
ǎƻǿƛŜ нΦмрн !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜ ŀǳŦ CŀŎƘƪǊŀŦǘƴƛǾŜŀǳ όŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘύ ƛƴ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳπ
ǎŜǊƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ нΦомф YǊŀƴƪŜƴπ ǎƻǿƛŜ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƘŜƭŦŜǊΦ  

LƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŀŘǊŜǎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ нлнл ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ оот {ǘŀƴŘπ
ƻǊǘŜ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 9ƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŀƭƭŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ǎƻπ
ǿƛŜ tǊƛǾŀǘƪƭƛƴƛƪŜƴΦ 5ŀ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YƭƛƴƛƪŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƭƛƴƛƪŜƴ 
ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ƛƳ {ǘŀƴŘƻǊǘǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ όƴҐнрнύΦ  

Lƴ ŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ DǊǳƴŘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ŦǸƘǊǘ Řŀǎ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎπ
ŀƳǘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ25 ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŦǸǊ нлнмΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ нпс YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рпΦмур .ŜǘǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ tŀǘƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǘƛŜƴπ
ǘŜƴ ƭŀƎ ōŜƛ ǊǳƴŘ мΣут aƛƭƭƛƻƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмф Ŝƛƴ wǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ 
ǊǳƴŘ нтлΦллл ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǿŀǎ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ Ȋǳ 
ōŜǿŜǊǘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǘŜƴŀǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ǎƛƴƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмф ǳƴŘ нлнм ŜǊǿŀǊπ
ǘǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŜƭŜƪǘƛǾŜǊ 
9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŦǊŜƛŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ тсΣо tǊƻȊŜƴǘ ŀǳŦ суΣс tǊƻπ
ȊŜƴǘΦ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊŀŦƛƪ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ƴŀŎƘ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪ нлнл26 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŜǊ .ŜǘǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ƧŜΦ мΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ нлмн ōƛǎ нлмф ŀǳŦ27Φ 5ƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ Yƭƛπ
ƴƛƪŜƴ όƴŀŎƘ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŀŘǊŜǎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ нлнлύ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ tǳƴƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƪŀǊǘŜ ŀōƎŜōƛƭπ
ŘŜǘΦ  

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмн ǳƴŘ 
нлмфκнлнл ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΦ {ƻ ǎƛƴƪŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ όȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмн ǳƴŘ нлнлύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǘǘŜƴ όŀōǎƻƭǳǘ ǎƻǿƛŜ ƧŜ мΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмн ǳƴŘ нлмфύ ƴŀŎƘ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ŀŘŜƴπ
²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΦ 5ŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŦŅƭƭǘ ŘŀōŜƛ ƳƻŘŜǊŀǘ ŀǳǎΦ LƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ CǊŜƛōǳǊƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪ нлнл ƪŜƛƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ōŜȊƛŦŦŜǊǘΤ Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǘŜƴ ƧŜ 
мΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘπ
ǘŜƴΦ  

                                                      
25 https://www.statistik-bw.de/Gesundheit/AerzteEinrichtungen/LRt0205.jsp 
26 Das Statistikportal des Landes weist die Grunddaten der Krankenhäuser, die aktuell bis 2021 geführt werden, nicht regional auf. Daher wird 
auf die aktuellste Veröffentlichung der Daten im Rahmen der Krankenhausstatistik 2020 zurückgegriffen. Die Angaben zu den Krankenhaus-
betten je 1.000 Einwohnerinnen und Einwohner basieren auf Daten des Bundesinstitut für Bau-, Stadt- und Raumordnung. 
27 Aufgrund des Aktualitätsbezugs bei der Corona-Pandemie werden 2019 und 2020 aufgenommen.  
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Abb. 22: Krankenhäuser und Bettenzahl je 1.000 Einwohnerinnen und Einwohner 2012 bis 2020 

.ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŀǘƭŀǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘ28Φ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ 
ŘŀōŜƛ ŀǳŦ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмс Ƴƛǘ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ
ŘƛŎƘǘŜ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΦ CǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƴǎπ
ƎŜǎŀƳǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ фсΣо tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎ ƛƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ Ƴƛǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ CŀŎƘπ
ŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ нл aƛƴǳǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ CǸǊ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊǎǘŅŘǘŜǊǳƴƎǎǘŜƴŘŜƴπ
ȊŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ нл aƛƴǳǘŜƴ ōŜƛ фмΣм tǊƻȊŜƴǘΦ 9ƛƴŜ ƴŀƘŜȊǳ ŦƭŅŎƘŜƴπ
ŘŜŎƪŜƴŘŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ όффΣт tǊƻȊŜƴǘύ ǿƛǊŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ ол aƛƴǳǘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ   

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

Lƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜπ ǳƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘπ
ǘŜƳōŜǊƎ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ нлнм ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ муф ±ƻǊǎƻǊƎŜπ ǳƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 
нрΦтлр .ŜǘǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ29Φ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ нлнм ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ нснΦмус tŀǘƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ōŜƘŀƴπ
ŘŜƭǘΦ 5ƛŜ .ŜǘǘŜƴŀǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ƭŀƎ ōŜƛ тлΣт tǊƻȊŜƴǘΣ ǿŀǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƭǎ Ŝƛƴ /ƻǊƻƴŀπ9ŦŦŜƪǘ Ȋǳ ōŜπ
ǘǊŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎǎǉǳƻǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ул tǊƻȊŜƴǘ ƭŀπ
ƎŜƴΦ  

                                                      
28 Vgl. Krankenhausatlas: https://krankenhausatlas.statistikportal.de/_diagramme.html 
29 https://www.statistik-bw.de/Gesundheit/AerzteEinrichtungen/LRt0206.jsp 
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.ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊΣ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘ ȊǳǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ Ǿƻƴ нлмн ōƛǎ нлнл ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ WŀƘǊŜ όнлмф ǳƴŘ нлнлύ Ƴƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ  

.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ {ǘǳǘǘπ
ƎŀǊǘ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ǎǘŀōƛƭ ƎŜōƭƛŜōŜƴ όƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜ !ōƴŀƘƳŜ ŜǊƪŜƴƴōŀǊύΦ Lƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ CǊŜƛōǳǊƎ 
ǎƻǿƛŜ ƛƴ ¢ǸōƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎ ƛƴ CǊŜƛōǳǊƎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 
Ŧŀǎǘ ƎƭŜƛŎƘŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ƛƴ ¢ǸōƛƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ Lƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ !ǳŦōŀǳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмн ǳƴŘ нлмф 
ǳƴŘ ōƭƛŜō Řŀƴƴ ǎǘŀōƛƭΣ ƛƴ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ !ōƴŀƘƳŜ ǳƳ ǾƛŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜπ
ƎŜƴǸōŜǊ нлмнΦ  

 
Abb. 23: Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtungen 2012 bis 2020 

Lƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜπ ǳƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴΣ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ нлнл ŦƻƭƎŜƴŘΣ нΦттф DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜΣ млл 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜ ǳƴŘ слл !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƪǘƻǊ пмс YǊŀƴƪŜƴπ ǳƴŘ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƘŜƭŦŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘΦ  

9ƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ƛǎǘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǎ /ƘŀǊŀƪǘŜǊǎ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ YŀǊǘƻƎǊŀŦƛǎŎƘ ŀōŜǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ 
ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ½ŜƴǘǊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 
wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǿŜǊǘ όȊΦ.Φ {ŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘ ƻŘŜǊ .ƻŘŜƴǎŜŜύΦ 
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9LbwL/I¢¦bD9b 59w tC[9D9.L[5¦bD 

CǸǊ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴŀƭƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ Řŀǎ wŜƴǘŜƴŜƛƴǘǊƛǘǘǎŀƭǘŜǊ 
ƪƻƳƳŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦǸƘǊŜƴŘŜ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎǇƛŜƭŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇǊƻǎǇŜƪǘƛǾŜƴ 9ƛƴπ
ǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴπ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴŀƴȊŀƘƭ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ30Φ CǸǊ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ 
ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ό.ŜǊǳŦƭƛŎƘŜ 
{ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎύ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎΦ 5ŀōŜƛ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ōŜǊǳŦƭƛπ
ŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴǎΦ aƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘƛπ
ǎŎƘŜƴ tŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ƛƳ ²ŀƴŘŜƭΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ
ƎŅƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜΣ ŘŜǊ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ŀǳǎƭŀǳŦŜƴŘ 
ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜ 

Lƴ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴǎ ό.ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ нлмфκнлнлύ 
ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƎŅƴƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ отф {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳŦŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΦ  

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴōŜǎǘŅƴŘŜΦ ±ƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜ όƻƘƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜύΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜǊ 
ƛƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ
ƧŀƘǊ όIŜƭŦŜǊōŜǊǳŦŜύΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜƴ tŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ bŜƴƴǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊΦ 

BILDUNGSSTANDORT 
 

SCHULSTAND-

ORTE INSGESAMT 
AUSZUBILDENDE 
INSGESAMT 

AUSZUBILDENDE 
1. AUSBILDUNGSJAHR 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ тс рΦнол  

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ нп фмп  

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘƛƭŦŜ он тмр тмр 

!ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ фф31 сΦутс  

!ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƘƛƭŦŜ тс32 мΦпср мΦпср 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ олт мрΦнлл нΦмул 

Tab. 6: Schulstatistik - Schulen des Gesundheitswesens 2019/2020 

5ƛŜ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƴ тс {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ Lƴ нтф YƭŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмфκнлнл ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рΦнол {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

                                                      
30 Der Begriff der Auszubildenden wird nachfolgend synonym zu dem der Schülerinnen und Schüler verwendet. In den Praxiseinrichtungen 
ist der Begriff der Schülerinnen und Schüler durch Praktikantinnen und Praktikanten aus Schulen belegt und wird nicht verwendet. Da sich 
die nachfolgenden Daten auf die Schulstatistik des Landes bezieht, wird in den Grafiken der in der Statistik gebräuchliche Begriff verwendet.   
31 Subsumiert wurden hierbei die folgenden Ausbildungsgänge: 3-jährige Berufsfachschule ς die nicht zum mittleren Bildungsabschluss führt 
ς für Altenpflege, öffentlich (Teilzeit, Normalform), 3-jährige Berufsfachschule ς die nicht zum mittleren Bildungsabschluss führt ς für Alten-
pflege (Teilzeit/Privat). Exkludiert wurden Standorte mit hauswirtschaftlicher Ausrichtung (n= 3 mit insgesamt 43 Auszubildenden) 
32 Subsumiert wurden hierbei die folgenden Ausbildungsgänge: 1-jährige Berufsfachschule für Altenpflegehilfe (Teilzeit), 1-jährige Berufs-
fachschule für Altenpflegehilfe (Teilzeit/Privat), 2-jährige Berufsfachschule für Altenpflegehilfe für Migrantinnen und Migranten, Teilzeit-
öffentlich (ausschließlich Sozialpflegebereich, keine Hauswirtschaft) 
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5ŀǾƻƴ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ оΦ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ нΦтну {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸπ
ƭŜǊΦ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƴ нп {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ Lƴ тр YƭŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмфκнлнл ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ фмп {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘΦ LƳ ŘǊƛǘǘŜƴ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎǎƧŀƘǊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǾƻǊ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŜƛƴƳǸƴŘǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ нлмфκнлнл ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ 
псу {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΦ  

CǸǊ ŘƛŜ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ фф {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ōŜƴŀƴƴǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
нлмфκнлнл ƛƴ онп YƭŀǎǎŜƴ сΦутс {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ LƳ ŘǊƛǘǘŜƴ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎǎƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ оΦнуп {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  

Lƴ нлмфκнлнл ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜƴ tŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎπ
ƭŀƴƎ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ ŘǊŜƛ .ŜǊǳŦǎōŜǊŜƛŎƘŜΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ нлнл ǿŜƛǎǘ ƛƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мрс 
YƭŀǎǎŜƴ оΦппо {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭ Řŀπ
Ǿƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ ŜǊŦƻƭƎǘŜΦ Lƴ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜπ!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ нлнл ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ό5Ŝǎǘŀǘƛǎύ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ 
.ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ȊǳƳ омΦмнΦнлнл ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ сΦнлп !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ƎŜŦǸƘǊǘΦ33 

 
Abb. 24: Bildungsstandorte Pflegeausbildung 2019/2020 

                                                      
33 Auf der Seite des Statistischen Landesamtes Baden-Württemberg werden die nachfolgenden Angaben in der Information zu Pflegkräften 
ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΥ α5ƛŜ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ ȊǳǊ tŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ нлнл ƴŜǳ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀƳŀƭǎ ōŜƎŀƴƴŜƴ сΦрур tŜǊǎƻƴŜƴ Ŝine Ausbil-
dung zur Pflegefachkraft. 382 PersoƴŜƴ ƭǀǎǘŜƴ ƛƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƴƻŎƘ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊΦ ½ǳƳ омΦ мнΦ нлнл ǾŜǊōƭƛŜōŜƴ ǎƻƳƛǘ сΦнло tŜǊǎƻπ
nen in Ausbildung. Im Jahr 2021 begann ein neues Ausbildungsjahr und die Zahl der gemeldeten Auszubildenden stieg auf 13.639 Personen. 
Allerdings lösten 1.нфн !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ƛƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ нлнмΦ {ƻƳƛǘ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴ ȊǳƳ омΦ мнΦ нлнм ƴƻŎƘ мнΦопт tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ 
Ausbildung. Von diesen befanden sich 6.480 Auszubildende im 1. Ausbildungsjahr und 5.867 Auszubildende im 2. Ausbildungsjahr. 
Über drei Vierteƭ ŀƭƭŜǊ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ CǊŀǳŜƴ όтт ҈ύ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ м ҈ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘΦά 
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.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
ŀƴƎŜōƻǘŜΣ ǎƻ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎǎƎŅƴƎŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tǳƴƪǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǸōŜǊƭŀƎŜǊƴΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜǎ ǳΦŀΦ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴ ǎƻƭƛǘŅǊŜǊ tǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ Ȋǳ ǾŜǊπ
ȊŜƛŎƘƴŜƴ ƛǎǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŀƴŘŜǊǎ ǳƴŘ Ŝǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƪŜƛƴŜ Ǿƻƭƭπ
ǎǘŅƴŘƛƎŜ 5ŜŎƪǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜŦŀŎƘǎŜƳƛƴŀǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
DŜƴŜǊŀƭƛǎǘƛƪ ƛƴ нлмфκнлнлΦ  

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ōȊǿΦ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘǊ ƛƴ ŘŜƴ tŦƭŜƎŜǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  

5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴπ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎǘŀǘƛǎǘƛƪ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŀǳŦ 
ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǎǳƳƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎπ
ōŜȊƛǊƪŜ ŀƭǎ DŜǎŀƳǘȊŀƘƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ34Φ  

 
Abb. 25: Ausbildungskennzahlen generalistische Pflegeausbildung 1. Jahr 2019/2020 

5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мн {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƛƳ ŘǊŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸƘǊŜƴŘ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŘŜǊ {Y {ǘǳǘǘƎŀǊǘ Ƴƛǘ поп {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ 
ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ CǊŜƛōǳǊƎ ƛƳ .ǊŜƛǎƎŀǳ Ƴƛǘ нмл ǳƴŘ ŘŜƳ [Y hǊǘŜƴŀǳƪǊŜƛǎ Ƴƛǘ муоΦ Lƴ ǾƛŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ 
ό[Y wŀǎǘŀǘǘΣ [Y 9ƴȊƪǊŜƛǎΣ [Y ¢ǳǘǘƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ [Y .ƛōŜǊŀŎƘύ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǊ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎǘŅǘǘŜƴ ƪŜƛƴŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ōȊǿΦ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŜπ

                                                      
34 Bezüglich der regionalen Stabilität der Daten existiert aktuell eine Unsicherheit. Im Kapitel zu den Ausbildungsplätzen werden die unter-
schiedlichen Kennzahlen zur Pflegeausbildung differenzierter vorgestellt; hier existieren erhebliche Abweichungen, sodass die abgebildeten 
Standorte mit hoher Wahrscheinlichkeit nicht alle Standorte einer generalistischen Ausbildung umfassen. Die ausgewiesene Zahl der Anfän-
gerinnen und Anfänger weicht erheblich von der Nennung anderer Statistiken ab.  
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ǊŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜƴ tŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ {ŎƘǸπ
ƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǿƛǊŘ ƛƴ нлннκнлно ŘƛŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ƴŜƴƴŜƴǎπ
ǿŜǊǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ƴŜǳ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ  

.ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜƴ tŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƳ 
ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊ ƴƻŎƘ [ǸŎƪŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƎƎŦΦ ŘǳǊŎƘ CǳǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 
¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ Řŀǎ bŜǘȊ ŀƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ǳƴŘ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ŜƴƎŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ Řŀǎ ŘŜǊ ƎŜƴŜπ
ǊŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎΦ  

9ǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊƳŜǎǎǳƴƎ όCŀƘǊǘǎǘǊŜŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜƴ 
tǳƴƪǘŜƴ ƛƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊƴύ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мм {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
ǸōŜǊ нр YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ !ōǎǘŜƛƎŜƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎΥ ²ŀƭŘǎƘǳǘπ¢ƛŜƴƎŜƴ όпуΣт ƪƳύΣ [ǀǊǊŀŎƘ 
όпмΣн ƪƳύΣ !ƭōǎǘŀŘǘ όосΣр ƪƳύΣ ¢ƛǘƛǎŜŜπbŜǳǎǘŀŘǘ όонΣп ƪƳύΣ {ƛƴƎŜƴ όIƻƘŜƴǘǿƛŜƭύ όомΣп ƪƳύΣ CǊŜǳπ
ŘŜƴǎǘŀŘǘ όол ƪƳύΣ aƻǎōŀŎƘ όнтΣу ƪƳύΣ bŀƎƻƭŘ όнтΣт ƪƳύΣ ²ŜǊǘƘŜƛƳ όнсΣу ƪƳύΣ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘ Iŀƭƭ 
όнрΣн ƪƳύΣ ²ŀƴƎŜƴ ƛƳ !ƭƭƎŅǳ όнр ƪƳύΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 
¦ƳƪǊŜƛǎ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ōƛƭŘŜƴΦ CŀƭƭŜƴ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŀƭǎ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎΣ ǎƻ ǎƛƴŘ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ¦ƳƪǊŜƛǎ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ǎƻǿƛŜ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŀǾƻƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ǊŜƎƛπ
ƻƴŀƭŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ōȊǿΦ Řŀǎǎ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǿŜƛǘŜ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜƴ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ƴǳǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǎŜƛƴΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ŜƛƴŜ ƻǊǘǎƴŀƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ CŀƪǘƻǊ ȊǳǊ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛǎǘΦ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴπ ǳƴŘ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƘƛƭŦŜ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ ŦŀŎƘǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜ ǎƻƭƭŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘƛŜ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊōŜǊǳŦŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƳ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǎǎƛǎǘŜƴȊōŜǊǳŦŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŜǳΣ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ŀƴπ
ƎŜǎƛŎƘǘǎ ŜƛƴŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭōŜƳŜǎǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎπ
ǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǎǎƛǎǘŜƴȊƪǊŅŦǘŜ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ aŀƴƎŜƭǎ ŀƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƪǘǳŜƭƭ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜƴ α{ƪƛƭƭπaƛȄά 
ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊƴƛǾŜŀǳǎ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜǊƻǊǘǎ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀōŜƛ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
{ŜƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǘŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DƭŜƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎŜƪǘƻǊ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
±ƻǊǎƻǊƎŜπ ǳƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎŎƘŀǳ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нллф ǳƴŘ нлмф ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ πƘŜƭŦŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ tŦƭŜƎŜ ƪŀǳƳ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ .ǳƴŘŜǎǿŜƛǘ35 ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎǘŀπ
ǘƛǎǘƛƪ нллф ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ муΦпус tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ƎŜŦǸƘǊǘΤ ƛƴ нлмф 
ǿŀǊŜƴ Ŝǎ мтΦорсΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŘŜƳƴŀŎƘ Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ƛƳ млπWŀƘǊŜǎπ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘπ
ǘŜƴΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƘŜƭŦŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀƎŜƎŜƴ ŜȄǘǊŜƳ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ нллф ƴƻŎƘ нтΦфнс ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ƛƴ нлмф ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ 
рнΦпурΦ  

                                                      
35 In der Gesundheitspersonalrechnung des Bundes (http://www.gbe-bund.de) werden die berufsbezogenen Entwicklungen lediglich auf der 
Bundesebene dargestellt. Eine landesbezogene Entwicklung wird nicht ausgewiesen. Die Regionalstatistik des Bundes weist keine berufsbe-
zogenen Daten der Beschäftigten im Rahmen der Pflegestatistik aus.  

http://www.gbe-bund.de/
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Lƴ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ tŦƭŜƎŜ ƭƛŜƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ǾƻǊΦ 
IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ нллф ƴƻŎƘ ммΦтлп YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƘŜƭŦŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΤ ƛƴ нлмф ǿŀπ
ǊŜƴ Ŝǎ мпΦуннΦ 5ŀƳƛǘ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ƛƳ {ŜƪǘƻǊ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀƴΦ 5ŜǊ 
½ǳǿŀŎƘǎ ŀƴ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƘŜƭŦŜǊƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƪǘƻǊ ŜƴƻǊƳ ƘƻŎƘ ǳƴŘ 
ǎǘƛŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нллф Ǿƻƴ уΦррр ōƛǎ нлмф ŀǳŦ нмΦуом ŀƴΦ  

Lƴ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǿŀǊŜƴ ƛƴ нлнл ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нΦсмл YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜπ
ƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƘŜƭŦŜǊ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ ǎƻǿƛŜ мст !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƘŜƭŦŜǊΦ Lƴ ŘŜƴ ±ƻǊπ
ǎƻǊƎŜπ ǳƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ осс YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜπ
ƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƘŜƭŦŜǊ ǎƻǿƛŜ рл !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƘŜƭŦŜǊΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ 
ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎ ȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǎǎƛǎǘŜƴȊōŜǊǳŦŜ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŜƛƎǘ 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǎǎƛǎǘŜƴȊƪǊŅŦǘŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƳ 
.ƛƭŘǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊΦ Lƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊŀŦƛƪ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƘƛƭŦŜŀǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ Lƴ ŘŜƴ wŜƎƛŜπ
ǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмфκнлнл 
ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ36Φ 

 
Abb. 26: Bildungsstandorte Pflegeassistenzberufe 

Lƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ тс .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ мπƧŅƘǊƛƎŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ό¢ŜƛƭȊŜƛǘ ǳƴŘ ¢ŜƛƭȊŜƛǘκtǊƛǾŀǘύ ƛƳ {ŎƘǳƭǘȅǇ α{ƻȊƛŀƭǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘά ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ 
ǿƛǊŘ ŀƴ мр {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƘƛƭŦŜ ŦǸǊ aƛƎǊŀƴǘƛƴƴŜƴ 

                                                      
36 Die Daten basieren auf den Angaben des Statistischen Landesamtes Baden-Württemberg: Berufliche Schulen in Baden-Württemberg Schul-
jahr 2020/2021 
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ǳƴŘ aƛƎǊŀƴǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭǘȅǇ αIŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘά ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ37Φ LƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴ нлнл мΦрол {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜπ
ƘƛƭŦŜΦ Lƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 5ƛǎǘŀƴȊŀƴŀƭȅǎŜ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ мо ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 5ƛǎǘŀƴȊŜƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ нр YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǘǘŜΦ 

5ƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘƛƭŦŜ ǿŜƛǎǘ Ƴƛǘ он 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 
!ƴȊŀƘƭ ŀƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǘǘŜƴ ŀǳǎΦ aƛǘ тмр {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƛƴ нлнл ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ±ƻƭǳƳŜƴǎ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƘƛƭŦŜΦ CǸǊ мп ŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ он {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƎƛƭǘΣ 
Řŀǎǎ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ нр YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘΣ 
ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦ  

5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴπ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊōŜǊǳŦŜ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

v¦![LCL½L9w¦bD Lb ![[D9a9Lb.L[59b59b {/I¦[9b 

CǸǊ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ǎƛŎƘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴπ
ōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
CŀƪǘƻǊŜƴ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ǳΦŀΦ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǊǳŦǎƛƳŀƎŜΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ {ŀƳǇƭŜǎ Ǿƻƴ нΦпом {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ 
ƛƴ сс .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ bw² ƪƻƴƴǘŜ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ LƳŀƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭƭŜ CƻƭƎŜ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ ƘŀōŜƴ ό9ōōƛƴƎƘŀǳǎ нлннύΦ 9ƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ǎƻȊƛŀƭŜ 
!ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŦƻƭƎŜƴŘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎǘŀǊƪ ǳƴŘ ŦƭŜƛǖƛƎ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŀπ
ƭȅǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜ ƴǳǊ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ όŦƭŜƛǖƛƎύ ŀƭǎ ½ǳǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ Iƛƴπ
ǘŜǊƎǊǳƴŘ Ƴǳǎǎǎ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŜǊōǳƴƎ ǳƳ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōπ
ǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ȊǳƳ .ŜǊǳŦ ƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘΣ Řŀ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜ ƛƴ ŘƛǊŜƪπ
ǘŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎǘŜƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜōŜƴǎƻ Ŝƛƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴπ
ƎŜƭ ōŜǎǘŜƘǘ ƻŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ 
ŘƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜ ƻŘŜǊ ƘǀƘŜǊŜ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴǘǊŜπ
ǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ Ǝƛōǘ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 5ŀǘŜƴǊŜǇƻǊǘ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 
!ǳǎƪǳƴŦǘΦ  

                                                      
37 In der Schulstatistik werden 15 Einrichtungen mit insgesamt 383 Schülerinnen und Schülern ausgewiesen.  
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Abb. 27: Anzahl der Absolventinnen und Absolventen aus allgemeinbildenden Schulen 2020 

{ǳƳƳƛŜǊǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ƛƴ нлнлΣ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ  

!ǳŦ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōπ
ǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ǿƛǊŘ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜǎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŜƛƴŜǎ 
ƘƻƘŜƴ CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƳ .ŜǊǳŦ Ƴǳǎǎ ƧŜŘƻŎƘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ tƻπ
ǘŜƴȊƛŀƭŜ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘǾŜǊǘŜƛƭǘ ƴǳǘȊōŀǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ 
!ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ǇǊƛƳŅǊ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜ !ƴȊŀƘƭ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 
!ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŦŅƭƭǘ ŘŜƳƴŀŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ aŅŘŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ CǊŀǳŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ WǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ aŅƴƴŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

IƛŜǊ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ vǳƻǘŜ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ 
ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴπ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŀƘπ
ƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ  

.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜΣ ǎƻ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀǊƪ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎŜƴΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ 
ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ !ōƛǘǳǊƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōƛǘǳǊƛŜƴǘŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ǿƛǊŘ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōπ
ǎƻƭǾŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŜǊ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŀǳǇǘǎŎƘǸƭŜǊύ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 



 9b¢²L/Y[¦bD9b Lb .!59bπ²«w¢¢9a.9wD 

{ŜƛǘŜ см 

 
Abb. 28: Regionale Anteile an Absolventinnen und Absolventen mit allgemeiner Hochschulreife 

wŜƎƛƻƴŀƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭπ
ǊŜƛŦŜ ǎǘŀǊƪ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ǾŀǊƛƛŜǊǘ Ǿƻƴ мнΣм tǊƻȊŜƴǘ ό[ŀƴŘƪǊŜƛǎ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎύ ōƛǎ 
рмΣн tǊƻȊŜƴǘ όƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜ {ǘŀŘǘ IŜƛŘŜƭōŜǊƎύΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƘƛŜǊ ƘƻƘŜ vǳƻπ
ǘŜƴ ŀƴ !ōƛǘǳǊƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōƛǘǳǊƛŜƴǘŜƴ ǾƻǊ όƎƎŦΦ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ƘǀƘŜǊŜ 5ƛŎƘǘŜƴ ŀƴ DȅƳƴŀǎƛŜƴ Ȋǳ 
ŦƛƴŘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ YǊŜƛǎŜƴ ǇŜƴŘŜƭƴ Ȋǳ ŘŜƴ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ŜƛƴύΦ Lƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ 
ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ !ōƛǘǳǊƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōƛǘǳǊƛŜƴǘŜƴ ƪƻƴƪǳǊπ
ǊƛŜǊŜƴ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳŦŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ƴǳǊ ƛƴ ǎŜƘǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜǊ CƻǊƳ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

9ƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ǊƳǀƎƭƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜπ
ǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ 
!ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜǊ ǊŜƛƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ 
ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ōŜƛ ƘǀƘŜǊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳǎ ƛǎǘ 
ŘƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜ ŀƴ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ōŜŘŜǳǘǎŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ πƎŜǿƛƴƴǳƴƎΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŜōŜƴǎƻ ōŜŘŜǳǘǎŀƳ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎǘŀǘǳǎōŜȊƻƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
.ŜǊǳŦǎ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŜŦǸƎŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΦ  

!ǳǎ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŀōƭŜƛǘŜƴΣ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦƭŜπ
ƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ DƎŦΦ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜǊ ǳƴŘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜǊ ²ŜǊπ
ōŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦ ŦǸǊ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ 
ƎƎŦΦ ƛƴ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ !ōƛǘǳǊƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōƛǘǳπ
ǊƛŜƴǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴ ŀƭǎ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀōπ
ǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘΦ 
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Abb. 29: Anteil Pflegeschülerinnen und -schüler 3. Ausbildungsjahr an Absolventinnen und Absolventen allg. Schulen 

Lƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πǎŎƘǸƭŜǊ ƎŜπ
ƳŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƳƛǘǘƭŜǊŜƳ ƻŘŜǊ ƘǀƘŜǊŜƳ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭǎ Ŝƛƴ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜōƛƭŘǳƴƎǎƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ  

5ŀ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎ ȊǳǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘƛπ
ǎŎƘŜƴ tŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ [ǸŎƪŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘǎŦǊŜƛ ǾŜǊπ
ǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ƘƻŎƘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƴŜǳ ƛƴ ŘƛŜ tŦƭŜπ
ƎŜōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭπ
ǾŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ  

!ƭǎ YƻƴǎǘǊǳƪǘ ŜƛƴŜǎ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ²ŜǊǘ ȊǳƎǊǳƴŘŜ 
ƎŜƭŜƎǘΦ 9ǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƳ ŘǊƛǘǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘǊ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ŦŀŎƘǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŜǊǳŦǎōŜǊŜƛŎƘŜ ό!ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύ 
YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜύΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜŀǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ 
{ŎƘǳƭŜƴ нлнл Ƴƛǘ ƳƛǘǘƭŜǊŜƳ ƻŘŜǊ ƘǀƘŜǊŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘ Ǿƻƴ тΣт tǊƻȊŜƴǘ ŦǸǊ 
¢ǸōƛƴƎŜƴΣ у tǊƻȊŜƴǘ ŦǸǊ CǊŜƛōǳǊƎΣ фΣн tǊƻȊŜƴǘ ŦǸǊ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ǳƴŘ тΣр tǊƻȊŜƴǘ ŦǸǊ {ǘǳǘǘƎŀǊǘΦ  

Lƴ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎπ
ǿŜǊǘŜΦ Lƴ ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŀƴǘŜƛƭƛƎ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ ōȊǿΦ ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎΣ 
ǿŀǎ ŀƭǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ !ǊǘŜŦŀƪǘ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ 
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ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǇƭŅǘȊŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ŜǊƎƛōǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜπ
ǎŎƘǳƭŜƴ ƳƛƎǊƛŜǊŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ȊΦ¢Φ ŀǳǎ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƪǊŜƛǎŜƴ ȊǳǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ  

5ŜǊ aŜŘƛŀƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ YǊŜƛǎŜ ƛƴ ȊǿŜƛ ƎƭŜƛŎƘ ƎǊƻǖŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǘǊŜƴƴǘΣ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ сΣс tǊƻπ
ȊŜƴǘ ŀƴ tŦƭŜƎŜǎŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πǎŎƘǸƭŜǊƴ ƛƳ ŘǊƛǘǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘǊ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ !ōǎƻƭπ
ǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΦ  

5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴŘŜǊ ²ŜǊǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǊǘŜǎ 
ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ tǊƻƎƴƻǎǘƛƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ  

{ƛƴƪǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŀōΣ ǎƻ 
ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜōƛƭŘǳƴƎǎπ
ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ¦ƳƪŜƘǊǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜ ǎƛƴƪŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ !ōǎƻƭπ
ǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ŘƛŜǎŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ сΣс tǊƻȊŜƴǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ 
ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎǘŜΦ 

Lƴ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ bŀŎƘǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 
9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴπ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƎŜπ
ƎŜƴǸōŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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!ǊōŜƛǘǎπ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎƳŀǊƪǘ 

LƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǎƻƭƭŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜƴ ǾƻǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ 
ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ όōŜƛŘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ Ǿƻƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴύΦ ½ǳǊ !ƴŀπ
ƭȅǎŜ ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YƭŀǎǎƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦŜ нлмл ōŜπ
ǘǊŀŎƘǘŜǘΦ {ƛŜ ǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ŀƭǎ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǎǳƳƳƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴΣ ŘƛŜ 
ŜƛƴŜ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ YŜǊƴǎŜƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀ ŀǳŎƘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ όȊΦ.Φ !ǊȊǘǇǊŀȄŜƴΣ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘȊŜƴǘǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ 
ƛƳ IŀƴŘŜƭ ŜǘŎΦύΦ CǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƪŜƛƴŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜƴ 5ŀπ
ǘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ YƭŀǎǎƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦŜ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ǘǊŜƴƴǘΦ  

9ōŜƴǎƻ ǿŜǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ .ŜǊǳŦǎǾŜǊǿŜƛƭŘŀǳŜǊΣ ȊǳǊ tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ 
ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜΣ ȊǳǊ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘ tŦƭŜƎŜƴŘŜ ŀǳǎ 5Ǌƛǘǘǎǘŀŀπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ !ƭǘŜǊǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ŀǘŜƴǇƻƻƭ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀǊōŜƛǘǎŀƎŜƴǘǳǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎπ ǎƻπ
ǿƛŜ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ŀōŘŜŎƪŜƴΦ  

D9{¦b5I9L¢{π ¦b5 όYLb59wπύYw!bY9btC[9D9 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜǎŎƘǊƛǘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ 
YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ 

CǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴŘ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ όCŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴƛǾŜŀǳύ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ .ŜƛŘŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇπ
ǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ōŜǘǊŀŎƘπ
ǘŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊŀŦƛƪ όŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ [ŜǎōŀǊƪŜƛǘύ ŀƭǎ αYǊŀƴƪŜƴπ
ǇŦƭŜƎŜά ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƳƻƴŀǘ Wǳƴƛ 
ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ нлму ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ όōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Wǳƴƛ нлнмύΦ  

CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ фпΦплн ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ŀǳŦ CŀŎƘπ
ƪǊŅŦǘŜƴƛǾŜŀǳ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ38 LƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ омΦупр 
ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ  

                                                      
38 Berufsgattungen der Klassifikation der Berufe 2010: 81302, 81313, 81323, 81382, 81383 
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Abb. 30: Sozialversicherungspflichtig Beschäftigte Gesundheits- und (Kinder-)Krankenpflege 

5ƛŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜƴΣ ǸōŜǊǿƛŜπ
ƎŜƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƴ !ǳŦǿǳŎƘǎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛπ
ŘŜƴ .ŜǊǳŦǎƪƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴΦ  

!ǳŦŦŀƭƭŜƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ tƘŀǎŜ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ ƪŜƛƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ 
IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ αtŦƭŜȄƛǘά ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ .Ŝπ
ǊǳŦǎŀǳǎǎǘƛŜƎǎ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ōŜƛ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΦ 
±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ όȊΦ.Φ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ŀƳōǳπ
ƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎύ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ ŜōŜƴǎƻ ŘŜƴƪōŀǊ ǿƛŜ ŜƛƴŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜƴπ
ŀǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ό9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭȊŜƛǘǉǳƻǘŜΣ ǳƳ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴύΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴŜƎŀǘƛǾ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ƛƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ α.ŜǊǳŦǎŦƭǳŎƘǘά ŜǊƎŜōŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƪŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜΦ ±ƻƴ ŘŜƴ фпΦплн .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎπ
ǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ моΦсро ŀƭǎ aŜƘǊŦŀŎƘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ƎŜπ
ŦǸƘǊǘΣ ǿŀǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tŦƭŜƎŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŜǘǊƛŜō ƪŜƛƴŜ ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜ 
ŀǳǎǸōŜƴΣ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπ
ύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ ƳŜƘǊŦŀŎƘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ ǎƛƴŘΣ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ мпΣп 
tǊƻȊŜƴǘΦ  

.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳπ
ōŜǊƎΣ ǎƻ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŘƛŜ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ 
ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнм ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳǎπ
ǿŜƛǎǳƴƎŜƴΦ  
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EINRICHTUNGEN KRANKENPFLE-

GEASSISTENZ/ 
KRANKENPFLE-

GEHELFER/-IN-

NEN 

GESUNDHEITS- 
UND 
KRANKENPFLE-

GER/-INNEN 

GESUNDHEITS- UND 
KINDERKRANKEN-

PFLEGER/-INNEN 

YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ нлнм нΦмлп рмΦлус сΦмно 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ нлнм оом нΦссн млл 

!ƳōǳƭŀƴǘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ нлмф рпу фΦноу сфф 

¢ŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ нлмф мΦрон сΦунп плп 

Tab. 7: Beschäftigte der Gesundheits- und (Kinder-)Krankenpflege und Krankenpflegeassistenz  

DŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƳ 
ŜƴƎ ƎŜŦŀǎǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǊǳƴŘ ун tǊƻȊŜƴǘ ŀƭƭŜǊ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ƪŜƛƴŜ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘǎƎǊŀŘ 
ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ .ƛƴƴŜƴŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ 
ŘŜƴ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ƎǊǀǖǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ŜƛƴΦ 5ŜǊ {ŜƪǘƻǊ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛƴǘŜƴǎƛǾǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ 

.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴȊŀƘƭ ƛƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΣ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀō 
ŘŜƳ WŀƘǊ нлмл ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǎƛƴŘ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ƧŀƘǊŜǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΦ  

JAHR GESUNDHEITS- UND 

KRANKENPFLEGENDE 
(BESCHÄFTIGTE) 

GESUNDHEITS- UND KINDER-

KRANKENPFLEGENDE 
(BESCHÄFTIGTE) 

GESUNDHEITS- UND KRANKEN-

PFLEGEHELFERINNEN UND  
-HELFER  (BESCHÄFTIGTE) 

нлмл плΦолм рΦмоп нΦмот 

нлмн плΦттф пΦутф нΦлос 

нлмп плΦтор пΦфрт нΦмсл 

нлмс пмΦлфп пΦфун нΦннр 

нлму пфΦрсп рΦону нΦнно 

нлнл рмΦпсн рΦтсн нΦсмл 

нлнм рмΦлус сΦмно нΦмлп 

Tab. 8: Beschäftigungsentwicklung Krankenpflegeberufe in Krankenhäusern 

9ǎ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ нлмл ǳƴŘ нлнм ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ млΦтур ƳŜƘǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴπ
ƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ нлнл ǳƴŘ 
нлнм ŀōŜǊ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ǳƳ отс tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜπ
ƎŜƴŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ ǇŀƴŘŜƳƛŜōŜŘƛƴƎǘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ 
ƧŜŘƻŎƘ ŀƭǎ ŜƘŜǊ ƳƻŘŜǊŀǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ нлнл ƛǎǘ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ wǸŎƪƎŀƴƎ 
ǳƳ лΣт tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴΦ  
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.Ŝƛ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ƛǎǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƳ .ŜƻōŀŎƘπ
ǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлнм Ŝƛƴ ½ǳǿŀŎƘǎ Ǿƻƴ фуф tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ нлнл ǳƴŘ нлнм Ŝƛƴ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ŘŜǊ ƛƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ YƻƴǘǊŀǎǘ Ȋǳ 
ŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ǎǘŜƘǘΦ  

9ƛƴ ½ǳƎŜǿƛƴƴ ŀƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ πƘŜƭŦŜǊƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ōƛǎ нлнлΦ Lƴ нлнм ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ нлнл Ŝƛƴ ŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ǳƳ ǊǳƴŘ слл tŜǊǎƻƴŜƴΦ  

5ƛŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǿŜƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜ ƪŜƛƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǳƳƎŜǊŜŎƘπ
ƴŜǘŜƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ƴŀŎƘ .ŜǊǳŦǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ŀǳǎΦ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƪƻƴπ
ƪǊŜǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭǎǘŜƭƭŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪŜƛƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ !ǳǎǎŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇπ
ǇŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ƻ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴȊŀƘƭŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǎǘŀōƛƭŜƳ {ǘŜƭƭŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜƴƪōŀǊΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƳŜƘǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎƭŜƛπ
ŎƘŜǎ {ǘŜƭƭŜƴǾƻƭǳƳŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ LƳ ¦ƳƪŜƘǊǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊπ
ǎƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŀƴ {ǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜƴŀƴǘŜƛƭŜ ŀǳŦǎǘƻŎƪŜƴΦ  

½ǳǊ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ ǳƳƎŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ŦǸǊ Řŀǎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ όtŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ tŦƭŜπ
ƎŜŘƛŜƴǎǘύ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ōŜƛƳ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎŀƳǘπ.ŀŘŜƴπ
²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ 5ŀǘŜƴǊŜƛƘŜƴ Ƴƛǘ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлнм ǾƻǊΦ  

5ƛŜ {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ƛƳ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛǎǘ ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ½ǳπ
ǿŀŎƘǎ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾŜǊƳǳǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ нлмл ǳƴŘ нлнм ǎƛƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊǳǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘŜ тΦрнф {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ǿƻƳƛǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǊŜŀƭŜƴ 
½ǳǿŀŎƘǎ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭȊǳƴŀƘƳŜ 
όōŜȊƛŦŦŜǊǘ ƛƴ tŜǊǎƻƴŜƴύ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŀƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅŦǘƛπ
ƎǳƴƎΦ LƳ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘ пΦсрр {ǘŜƭƭŜƴ ƘƛƴȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ ƴƛŎƘǘπ
ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘύ ǎƛƴŘ мсΦруу ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
{ǘŜƭƭŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  

5ƛŜ ±ƻƭƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴǉǳƻǘŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ōŜπ
ǊŜŎƘƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴπ
ǇŦƭŜƎŜ ƴŀŎƘΦ ²ŀǊŜƴ нлмл ƴƻŎƘ рмΣп tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘ ǘŅǘƛƎΣ ǎƻ ǎƛƴƪǘ ŘŜǊ 
!ƴǘŜƛƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŀǳŦ прΣс tǊƻȊŜƴǘ ōƛǎ нлнлΦ  

Lƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅŦπ
ǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлнл Ǿƻƴ ппΣн tǊƻȊŜƴǘ ŀǳŦ оуΣф tǊƻȊŜƴǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜŀǎǎƛǎǘŜƴȊ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜƎŜƴǘŜƛƭƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘōŀǊΦ IƛŜǊ ǿŀǊŜƴ нлмл ƴƻŎƘ осΣн tǊƻȊŜƴǘ ƛƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘ 
ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǎǘŜƛƎǘ ōƛǎ нлнл ŀǳŦ роΣт tǊƻȊŜƴǘΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜ ŀƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘπ
ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ƭƛŜƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŘŀǊǳƴǘŜǊΦ  

CǸǊ ŘƛŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴπ
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΥ 
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JAHR GESUNDHEITS- UND 

KRANKENPFLEGENDE 
(BESCHÄFTIGTE) 

GESUNDHEITS- UND KINDER-

KRANKENPFLEGENDE 
(BESCHÄFTIGTE) 

GESUNDHEITS- UND KRANKEN-

PFLEGEHELFERINNEN UND  
-HELFER  (BESCHÄFTIGTE) 

нлмл оΦлтн млр роо 

нлмн оΦлоп млр рст 

нлмп оΦмлн млф рлм 

нлмс оΦнтм мрл рпр 

нлму оΦлну фп опф 

нлнл нΦттф млл осс 

нлнм нΦссн млл оом 

Tab. 9: Beschäftigungsentwicklung Krankenpflegeberufe in Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtungen 

½ǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ нлму ǳƴŘ нлнмΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀō нлмс ōŜƎƻƴƴŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ǇǊƛƳŅǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
tŀƴŘŜƳƛŜ ŀƭƭŜƛƴŜ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9Ǌǎǘ ŀō нлму ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ ŘƛŜ !ƭǘŜƴǇŦƭŜπ
ƎŜƴŘŜƴ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ нлму ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рфм 
!ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ нлнм ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀōƛƭŜƴ bƛǾŜŀǳ Ǿƻƴ рун 
tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎǿŜŎƘπ
ǎŜƭ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ tŦƭŜƎŜ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ±ƻƭƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ 
YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ƛƴ нлмф ōŜƛ ноΣл tǊƻȊŜƴǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ōŜƛ 
муΣт tǊƻȊŜƴǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƘŜƭŦŜǊƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ±ƻƭƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ 
ōŜƛ нмΣп tǊƻȊŜƴǘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  

LƳ {ŜƪǘƻǊ ŘŜǊ ǘŜƛƭπκǳƴŘ ǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ ±ƻƭƭȊŜƛǘπ
ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ офΣп tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƴ 
±ƻƭƭȊŜƛǘ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ ǳƴŘ нрΣр tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴΦ LƳ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘƛƭŦŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ±ƻƭƭȊŜƛǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ōŜƛ олΣс tǊƻȊŜƴǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  

!ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ 

9ƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ƛǎǘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŜƛƴŜǎ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 
5ƛŜ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǿŜƛǎǘ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƳ tŦƭŜƎŜπ
ōŜǊŜƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ млл ƻŦŦŜƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ом ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜ tŦƭŜπ
ƎŜŦŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǳƴŘ ƎŜƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŜƴƎǇŀǎǎ ŀǳǎ 
ό.ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ нлннŀύΦ  

½ǳǊ !ƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ {ƻƴŘŜǊŀōŦǊŀƎŜ ōŜƛƳ {ǘŀǘƛǎǘƛƪπ{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǊ 
.ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ !ƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 5ŀǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .Ŝπ
ǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ CŜōǊǳŀǊ нлннΦ {ƻƳƛǘ ǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜȊǳƎǎǇǳƴƪǘ ŀǳŦΦ  
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LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊŜƴ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнн ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŀǳŦ CŀŎƘƪǊŀŦǘƴƛǾŜŀǳ прф DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜ ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎ ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ фпΦплн ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ όƛƳ Wǳƴƛ нлнмύ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ лΣпу tǊƻȊŜƴǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ39Φ  

Lƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊŀŦƛƪ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ŀōƎŜōƛƭπ
ŘŜǘΦ 5ŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎŜƴ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .Ŝπ
ǊǳŦǎƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ 
ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ŀǳŦ CŀŎƘƪǊŀŦǘƴƛǾŜŀǳΦ !ǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜπ
ǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǎǳƳƳƛŜǊǘŜƴ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƻŦŦŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊǳŦŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ Ǿƻƴ нлнмΦ 5ƛŜ ƻŦŦŜƴ 
ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ {ǳŎƘŀƴŦǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ ½ǳ ōŜǊǸŎƪπ
ǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜ ƻŦŦŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀƎŜƴǘǳǊ 
ƳŜƭŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴŘŜƴ 
ƻŦŦŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƻŦŦŜƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƭƛŜƎǘΦ  

.ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǊŜπ
ǎŜǊǾŜ Ƴǳǎǎ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ 
!ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǊŜǎŜǊǾŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ LƴƪƭǳŘƛŜǊǘ ǎƛƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ȊΦ.Φ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ 
½ƛŜƭōŜǊǳŦ ŜƛƴƳǸƴŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƳ ½ƛŜƭōŜǊǳŦ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭōŀǊŜ !ƴȊŀƘƭ 
ŘŜǊ ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 

 
Abb. 31: Arbeitslose und Arbeitsstellen Gesundheits- und (Kinder-)Krankenpflege Feb 2022 

                                                      
39 Berechnung: Anzahl der Arbeitslosen/Anzahl sozialversicherungspflichtig Beschäftigte + Arbeitslose *100 
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CǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǸōŜǊǿƛŜπ
ƎŜƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ōȊǿΦ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ±ƻƭƭōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ƘƛƴΦ  

5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿŜƛ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƴŅƘŜǊ ǎǇŜȊƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 9ǊǎǘŜƴǎ ŘŜǳǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ 
YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ ƪŜƛƴŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ LƴŘƛȊΣ Řŀǎ ƎŜƎŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ŦƭŅŎƘŜƴƘŀŦǘŜƴ .ŜǊǳŦǎŀǳǎǎǘƛŜƎ ǎǇǊƛŎƘǘΣ ŘŜƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CŀƭƭŜ ƳǸǎǎǘŜƴ ŘƛŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΣ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΦ ½ǿŜƛπ
ǘŜƴǎ ƪŀƴƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ «ōŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ Ǝƛōǘ ōȊǿΦ 
Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ƴǿŜǊōǳƴƎ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴ ƻƘƴŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ŀƪǘƛǾŜƴ !ōǿŜǊōŜǇǊƻȊŜǎǎ ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŅŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀōƎŜǿƻǊōŜƴ ǿƛǊŘΦ  

.ŜǊǳŦǎŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ 

!ƭǎ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ōŜǊǳŦǎŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŀƭǘŜǊǎōŜπ
ŘƛƴƎǘŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎǎǘƛŜƎ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘΦ  

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊŀŦƛƪ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜπ
ƎŜƴŘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ȊǳƳ Wǳƴƛ нлнмΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ǎƛƴŘ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎ 
ŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎ ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΦ  

 
Abb. 32: Gesundheits- und (Kinder-)Krankenpflegende nach Altersklassen (Juni 2021) 

²ŀǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎŜ DƭŜƛŎƘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ
ƭƛŎƘŜƴ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ŀǳǎǎƛŜƘǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ŀƭǎ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƻ ƭƛŜƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ όрлҌύ ƘƻƘŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǾƻǊΦ  
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tǊƻȊŜƴǘǳŀƭ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ōŜŘŜǳǘŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ²ŜǊǘŜΣ Řŀǎǎ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ орΣс 
tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ рлҌ ƭƛŜƎŜƴΦ 
5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ όорΣр tǊƻȊŜƴǘύΦ  

CǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ Ƴǳǎǎ ōŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎǘǊƛǘǘ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴπ
ǎǘŀǊƪŜƴ WŀƘǊƎŅƴƎŜ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǎ 5ǊǳŎƪǎ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
!ƭǎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ǊǳƴŘ ннΦнлл CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ мл 
WŀƘǊŜƴ ŘŜƴ wŜƴǘŜƴŜƛƴǘǊƛǘǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ WŅƘǊƭƛŎƘ ƳǸǎǎǘŜƴ ŘŜƳƴŀŎƘ όōŜƛ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜƴ 9ǊǎŀǘȊ ƛƳ aƛǘǘŜƭύ ǊǳƴŘ нΦннл {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ 
όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ǇǊƻ WŀƘǊ ŜƛƴƳǸƴŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǳǎǘǊƛǘǘŜ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ όtŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜύ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ Ŝǘǿŀ ŘƛŜǎŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ 
όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎύΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ŜƛƴƳǸƴŘŜƴ ƻŘŜǊ 
ƛƳ .ŜǊǳŦ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƭŜƛōǎǉǳƻǘŜƴ ƘǀƘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ  

CǸǊ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǾŜǊǿŜƛƭŘŀǳŜǊ όDƻƭƻƳōŜƪ ǳƴŘ CƭŜǖŀ 
нлммύΦ Lƴ ŘŜǊ CŀŎƘŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǎƛƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ IŀƭǘŜƴǎ 
Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ hƘƴŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜƳ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǊǎ ȊǳǊ .ŜǊǳŦǎǾŜǊπ
ǿŜƛƭŘŀǳŜǊ ǳƴŘ ȊǳƳ .ŜǊǳŦǎǾŜǊōƭŜƛō ŦƻƭƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜǊŜ 9Ǌπ
ƎŜōƴƛǎǎŜ ȊǳǊ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ .ŜǊǳŦǎǎŜƎƳŜƴǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ό.ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ нлннōύΦ 9ƛƴŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ .Ŝπ
ǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊǳŦŜ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ƎƭŜƛŎƘǿƻƘƭ Ŝƛƴ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǊ .ƭƛŎƪ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŜǊǳŦǎƪŜƴƴȊƛŦŦŜǊƴ όŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ 
ŘŜǊ CǸƴŦŜǊπ{ŎƘƭǸǎǎŜƭύ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ōŜπ
ǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όƛƳ ½ǿŜƛŜǊπ{ŎƘƭǸǎǎŜƭύ40Φ IƛŜǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎōŜǊǳŦŜ ǎƻǿƛŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜǊǳŦǎǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴǎΣ Řŀǎǎ ƘƻƘŜ ±ŜǊōƭŜƛōǎπ
ǉǳƻǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ .ŜǊǳŦǎŘŀǳŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜǊ Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΣ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
9ƛƴǘǊƛǘǘǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘŜǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ όƳƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ 
ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎύΦ 5ƛŜ ŘŀŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴ όȊΦ.Φ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎύ 
ŦŜƘƭŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ CǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōƭŜƛōǎπ
ōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǾƻǊ ό²ǊƻōŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ CǳŎƘǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ YƻƘƻǊǘŜƴ 
ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ !ǳǎǎǘƛŜƎ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊǳŦ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ !ǳǎ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǳƴŘŜǎπ
ƭŅƴŘŜǊƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ȊŜƴǘǊŀƭ ŘƛŜ IƛƴǿŜƛǎŜΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ .ŜǊǳŦǎŀǳǎǎǘƛŜƎ ǇǊƛƳŅǊ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ƴŀŎƘ .ŜǊǳŦǎŜƛƴǘǊƛǘǘ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴƎǊǸƴŘǳƴƎǎǇƘŀǎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎǇŅǘŜǊŜ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
YƻƘƻǊǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜōŜƴǎƻ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŀǊΣ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ŜȄŀƪǘŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜπ
ǊǳƴƎ ōȊǿΦ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǘǊŜǳŜΣ ǎƻŘŀǎǎ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛπ
ǘŜƴ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ  

                                                      
40 Berufssegment S22: Medizinische u. nicht-medizinische Gesundheitsberufe mit den Untergruppen 81 Medizinische Gesundheitsberufe und 
82 Nichtmedizinische Gesundheits-, Körperpflege- und Wellnessberufe, Medizintechnik 
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{ŜƛǘŜ тн 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘǳŘƛŜ ƛƴ bw² ƪƻƴƴǘŜ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŜƴŘŜ 
όDŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜύ ƛƴ ŘŜǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ YƻƘƻǊǘŜ ƴƻŎƘ уфΣр tǊƻȊŜƴǘ 
ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ ǎƛƴŘΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ фсΣо tǊƻȊŜƴǘ ƛƳ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦΦ 
bŀŎƘ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƻŎƘ улΣо tǊƻȊŜƴǘ ŀƭǎ ōŜǊǳŦǎǘŅǘƛƎ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŜǊǳŦǎǘǊŜǳŜ ƛƴ 
ŘŜǊ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όLǎŦƻǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ 
ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜǊ {ǘƛŎƘǇǊƻōŜƴ [ƛƳƛǘƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎπ
ǎŀƎŜΦ Lƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ tŦƭŜƎŜƴŘŜ ǾƛŜƭŦŀŎƘ 
ƭŀƴƎŜ ƛƳ .ŜǊǳŦ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴΤ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ 
ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ .ŜǊǳŦǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ 
ŀƴŘŜǊŜǊ 5ŀǘŜƴōŜǎǘŅƴŘŜΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎǘƛŎƘǘŀƎǎōŜȊƻƎŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƳ 
½ƛŜƭōŜǊǳŦΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘǎŘŀǳŜǊ ȊǳƳ .ŜǊǳŦ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎǎŦǊŜƛŜ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ όŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜ 5ŀǳŜǊ Ƴƛǘ ƪǳǊȊȊŜƛǘƛƎŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ сн ¢ŀƎŜƴύ 
ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ bƛŎƘǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 5ŀǊƭŜƎǳƴƎ ǎƛƴŘ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜΦ  

 
Abb. 33: Beschäftigungsdauer Gesundheits- und (Kinder-)Krankenpflege Stichtag Juni 2021 

Lƴ ŘŜƴ .ŀƭƪŜƴŘƛŀƎǊŀƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ȊǳƳ {ǘƛŎƘǘŀƎ Wǳƴƛ нлнм ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ŀōŜƛ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ bŜǘǘƻŘŀǳŜǊ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ41 

                                                      
41 Die Nettodauer ist laut Definition der Bundesagentur für Arbeit die Summe aller Zeiten in sozialversicherungspflichtiger oder geringfügiger 
Tätigkeit seit Eintritt in eine versicherungspflichtige Beschäftigung. Die Nettodauer (bisherige Dauer der Beschäftigungsverhältnisse) ist somit 
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{ŜƛǘŜ то 

Lƴ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ мл WŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊ ƛƳ .ŜǊǳŦ ŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ŜƛǘŘŀǳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜΣ ǿŀǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ŀǳǎǸōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƴ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ όƘƛŜǊ ƭƛŜƎŜƴ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ упΦпму .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ 
ǾƻǊύΣ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴΣ ŘƛŜ мл WŀƘǊŜ ƻŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ 
!ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ тоΣфс tǊƻȊŜƴǘΦ 5ǊŜƛ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜƳƴŀŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπ
ōǊŜŎƘǳƴƎǎŦǊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ǘŅǘƛƎΦ  

5ŜǊ aŜŘƛŀƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŘŀǳŜǊ42 ƭŀƎ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ Wǳƴƛ нлнм ōŜƛ нноΣо aƻƴŀǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ōŜƛ муΣс WŀƘǊŜƴΦ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƪǳǊȊŜ .ŜǊǳŦǎǾŜǊǿŜƛƭŘŀǳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘΦ 

tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ {ƻƴŘŜǊŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ tŜƴŘƭŜǊŘŀπ
ǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘΦ !ǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ 
ŀǳŦ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴƛǾŜŀǳ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘǎǘŀƎ олΦлсΦнлнмΦ  

wŜƎƛƻƴŀƭŜ !ƴōƛŜǘŜǊ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ 
ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ [ŜōŜƴ ōŜƛπ
ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ tŦƭŜƎŜƴŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ όȊΦ.Φ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ aƛŜǘŜƴύΣ ǎƻ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŜ ƴǳǊ Řŀƴƴ Ŝƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŀǊΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ƛƴ Ŝƛƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜǎ .ŀƭƭǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ƳƛƎǊƛŜǊŜƴΦ ¦Ƴπ
ƎŜƪŜƘǊǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎΥ .ŜǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŀƭƭǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǎǘŀƴŘΣ ǎƻ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƴǳǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŦƛƴŘŜǘΣ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘ 
ƭŜōŜƴŘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƳƛƎǊƛŜǊŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ {ƻ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 9ƛƴπ ƻŘŜǊ !ǳǎǇŜƴŘƭŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜƴ YǊŜƛǎ ȊǳǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ Ŝƛƴπ ōȊǿΦ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ ŀǳǎǇŜƴŘŜƭƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎǇŜƴŘƭŜǊƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ 
Řŀǎ tŜƴŘƭŜǊǎŀƭŘƻ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴΦ CǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ фΦмлу 
ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜ ŀƳ hǊǘ 
ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎŜƭōǎǘ ƭŜōŜƴ рΦлпт .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ {ǘǳǘǘπ
ƎŀǊǘ пΦооо tŜǊǎƻƴŜƴΦ tǊƻȊŜƴǘǳŀƭ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ƴǳǊ Ȋǳ 
птΣс tǊƻȊŜƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǿƻƘƴŜƴΦ тмп tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘ 
!ǳǎǇŜƴŘƭŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ǳƳƎŜōŜƴŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴΣ ƛƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ ǎƛƴŘΦ ½ǳπ
ƎƭŜƛŎƘ ŀōŜǊ ȊƛŜƘǘ ŘƛŜ aŜǘǊƻǇƻƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ пΦттл 9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊ ŀƴΦ 
5ŀǎ tŜƴŘƭŜǊǎŀƭŘƻΣ ŘƛŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊ ǳƴŘ 
!ǳǎǇŜƴŘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǇŜƴŘƭŜǊΣ ƭƛŜƎǘ ƛƴ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ пΦлрс tŜǊπ
ǎƻƴŜƴΦ  

                                                      
die Summe der Dauern aller Beschäftigungsverhältnisse seit Aufnahme der ersten Beschäftigung. Sie kann sowohl als Summe für alle Be-
schäftigungsverhältnisse als auch für sozialversicherungspflichtige und geringfügige Beschäftigungsverhältnisse getrennt ausgewiesen wer-
den. Dabei wird immer die Hauptbeschäftigung berücksichtigt. 
42 Der Median ist ein Lageparameter. Ordnet man die Liste der Beschäftigten der Reihenfolge nach (von der geringsten zur größten Beschäf-
tigungsdauer), so liegt der Median exakt in der Mitte und entspricht der Dauer des Beschäftigten, der die Gruppe in zwei gleich große Ein-
heiten unterteilt. Der Median ist nicht zu verwechseln mit dem arithmetischen Mittel, dem Durchschnittswert. 
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9ƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ YŜƴƴȊŀƘƭ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ ƛƳ YǊŜƛǎ ƭŜōŜƴŘŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜǊǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ŀǳŎƘ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ YǊŜƛǎ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴΦ {ƛŜ ǿŜƛǎǘ ŘŜƳƴŀŎƘ ŘƛŜ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ƻǊǘǎǘǊŜǳŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƎǊŀŘ ƘŀōŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘπ
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊŀŦƛƪ ǿŜǊŘŜƴ ƪǊŜƛǎōŜȊƻƎŜƴ ŘƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ƻǊǘǎǘǊŜǳŜƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ WŜ 
ƘǀƘŜǊ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƛǎǘΣ ǳƳǎƻ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ tŦƭŜƎŜƴŘŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘπ
ƪǊŜƛǎŜƴ ƻŘŜǊ {ǘŅŘǘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ 
ǿƛǊŘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜōŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 5ƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǇŜƴŘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǇŜƴŘƭŜǊ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ 
ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  

 
Abb. 34: Anteil der ortstreuen Beschäftigten in der Gesundheits- und (Kinder-)Krankenpflege 2021 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜƛǎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ƙǀπ
ƘŜǊŜ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ ƻǊǘǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ŀǳŦΦ LƳ ¦ƳƪŜƘǊǎŎƘƭǳǎǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ 
{ǘŅŘǘŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ²ŜǊǘŜ Ȋǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴΤ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 9ƛƴπ
ǇŜƴŘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǇŜƴŘƭŜǊ ŀǳǎ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ αaŀƎƴŜǘŜƴά ŘŜǊ .Ŝπ
ǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ vǳƻǘŜ ƻǊǘǎƎŜōǳƴŘŜƴŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ Ƴƛǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CŜƘƭŜƴ ƘƛŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎǎǘŅǘπ
ǘŜƴΣ ǎƻ ŘǊƻƘǘ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ tŜǊǎƻƴŀƭǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŀōƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ 5ǊǳŎƪΣ ŘƛŜ ōŜƴǀǘƛƎǘŜƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ƎŜōŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴΣ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǘǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ 
ǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ YǊŜƛǎ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 
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{ŜƛǘŜ тр 

5ƛŜ {ǇǊŜƛȊǳƴƎ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƻǊǘǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳπ
ōŜǊƎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘΦ мо [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǿŜƛǎŜƴ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǸōŜǊ ул tǊƻȊŜƴǘ ŀǳǎΦ !ǳŦ ŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ .ŀƭƭǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊŜƴ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜ !ƴǘŜƛƭŜ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘπ
ƴŜƴΦ LƳ {Y .ŀŘŜƴπ.ŀŘŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƴǳǊ ноΣо tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƭŜπ
ōŜƴΣ ƛƳ {Y IŜƛŘŜƭōŜǊƎ онΣс tǊƻȊŜƴǘΣ ƛƳ {Y IŜƛƭōǊƻƴƴ орΣм tǊƻȊŜƴǘΣ ƛƳ {Y ¦ƭƳ осΣо tǊƻȊŜƴǘΣ ƛƳ 
{Y YŀǊƭǎǊǳƘŜ ппΣо tǊƻȊŜƴǘΣ ƛƳ {Y {ǘǳǘǘƎŀǊǘ птΣс tǊƻȊŜƴǘΣ ƛƳ {Y tŦƻǊȊƘŜƛƳ пфΣф tǊƻȊŜƴǘΣ ƛƳ {Y 
aŀƴƴƘŜƛƳ рлΣп tǊƻȊŜƴǘ ǳƴŘ ƛƳ {Y CǊŜƛōǳǊƎ ƛƳ .ǊŜƛǎƎŀǳ рпΣп tǊƻȊŜƴǘΦ  

5ƛŜ ¢ƻǇ ¢Ŝƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ vǳƻǘŜ ƻǊǘǎƎŜōǳƴŘŜƴŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ  

STADT- ODER LANDKREIS PROZENT DER KRAN-

KENPFLEGENDEN AM 

ORT MIT ARBEITSORT = 

WOHNORT JUNI 2021 

AUSPENDLER KRAN-

KENPFLEGE JUNI 

2021 

EINPENDLER KRAN-

KENPFLEGE JUNI 

2021 

[Y hǊǘŜƴŀǳƪǊŜƛǎ уфΣф птт отн 

[Y ²ŀƭŘǎƘǳǘ уфΣн нмп тр 

[Y YƻƴǎǘŀƴȊ ууΣс нуп нср 

[Y ½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎ утΣс ррт мнм 

[Y [ǀǊǊŀŎƘ утΣн нпл моп 

[Y bŜŎƪŀǊπhŘŜƴǿŀƭŘπYǊŜƛǎ усΣп рур мнп 

[Y DǀǇǇƛƴƎŜƴ урΣу фом нлр 

[Y IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ уоΣс пфр тм 

[Y wŜƳǎπaǳǊǊπYǊŜƛǎ унΣт мΦофн оус 

[Y hǎǘŀƭōƪǊŜƛǎ унΣт псф оро 

Tab. 10: Top Ten Landkreise mit ortstreuen Gesundheits- und (Kinder-)Krankenpflegenden Juni 2021 

!ǳǎ ŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƻǊǘǎǘǊŜǳŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴŀƴǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴπ 
ǳƴŘ !ǳǎǇŜƴŘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πǇŜƴŘƭŜǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭπ
ǎǘǊǀƳŜ ƛƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ŘƛŜ IŀǳǇǘǇŜƴŘπ
ƭŜǊǎǘǊǀƳŜ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴπ
ƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ tŜƴŘƭŜǊŀƴŀƭȅǎŜ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ 

5ƛŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴπ
ǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ŘƛŜ ȊŜƘƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǎƻǿƛŜ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ 
{ǘŅŘǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ƘǀŎƘǎǘŜƴ tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎΦ 5ŜǊ aŀƛƴπ¢ŀǳōŜǊπYǊŜƛǎΣ ŘŜǊ hǎǘŀƭōπ
ƪǊŜƛǎ ǎƻǿƛŜ IŜƛŘŜƴƘŜƛƳ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƛƴ 
ŘƛŜ ƎǊŀŦƛǎŎƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ43Φ  

                                                      
43 Im Main-Tauber-Kreis gibt es beispielsweise in der Gesamtheit lediglich 44 erfasste Pendlerbewegungen aus dem Gebiet heraus, in Hei-
denheim 62 und im Ostalbkreis 218 (davon 78 in Richtung Rems- Murr-Kreis und 63 in Richtung Stuttgart).   
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DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜƴ ǎƛƴŘ {ƻƴŘŜǊŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ȊǳƳ 
{ǘƛŎƘǘŀƎ олΦлсΦнлнмΦ 9ǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ²ƻƘƴƻǊǘŜ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .Ŝπ
ǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƳ ½ƛŜƭōŜǊǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƻǊǘŜΦ YƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘπ
ƪǊŜƛǎŜ ǎƻǿƛŜ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜΦ aƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǊŀǳƳōŜȊƻƎŜƴŜƴ tŜƴŘπ
ƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƴŅƘŜǊΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ /ƘƻǊŘŘƛŀƎǊŀƳƳǎ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜπ
ƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΦ bƛŎƘǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŀƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
tŦƭŜƎŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ hǊǘ ǿƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƻǊǘǎƴŀƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ƭŜŘƛƎπ
ƭƛŎƘ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ǊŀǳƳōŜȊƻƎŜƴŜƴ 9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎǇŜƴŘƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƻƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  

5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊŀŦƛƪ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύ 
YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƳ ŜƛƴƳǸƴŘŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƻǊǘ ŀōΦ Lƴ ŘŜǊ wǸŎƪǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ŘŜǎ ƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ 
{ǘǊƻƳǎ ƪŀƴƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜƳ YǊŜƛǎ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŜƛƴƳǸƴπ
ŘŜƴΦ CǸǊ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ǿƛǊŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ усп .ŜǊǳŦǎǇŜƴŘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πǇŜƴŘƭŜǊ ŀǳǎ 
ŘŜƳ wŜƳǎπaǳǊǊπYǊŜƛǎ ǎǘŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ƴŀŎƘ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ŜƛƴǇŜƴŘŜƭƴΦ  

 
Abb. 35: Regionale Pendleranalyse Gesundheits- und (Kinder-)Krankenpflege Regierungsbezirk Stuttgart 

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ tŜƴŘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŜƴŘƭŜǊ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜ {ǘŀŘǘ 
{ǘǳǘǘƎŀǊǘ ŀƭǎ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ aŀƎƴŜǘ ǿƛǊƪǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƳ aŀǖŜ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊǘΣ ŘƛŜ 
ƛƴ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǿƻƘƴŜƴΦ !ǳŦŦŀƭƭŜƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜƴ bŀŎƘπ
ōŀǊƪǊŜƛǎŜ ƘƻƘŜ tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ DǀǇǇƛƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ 
ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘŜǊ bŀŎƘōŀǊƪǊŜƛǎΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tŦƭŜƎŜƴŘŜ ƛƴ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ !ǳǎ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ 
ƘŜǊŀǳǎ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎΦ {ƻ ƳƛƎǊƛŜǊŜƴ мтт 
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ƴŀŎƘ [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎ ǳƴŘ мрп ƴŀŎƘ 9ǎǎƭƛƴƎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǎǘŀǊƪŜ tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ IŜƛƭōǊƻƴƴ ƛƴ ŘƛŜ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜ {ǘŀŘǘ IŜƛƭōǊƻƴƴΦ  

tŜƴŘƭŜǊǎǘǊǀƳŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ wŜƳǎπaǳǊǊπYǊŜƛǎ 
ǎƛƴŘ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ ȊǿŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ  

wŜƎƛƻƴŀƭŜ tŜƴŘƭŜǊŀƴŀƭȅǎŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜ 

CǸǊ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ ȊŜƘƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ tŜƴŘπ
ƭŜǊǎǘǊǀƳŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ bƛŎƘǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ /ŀƭǿ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ CǊŜǳπ
ŘŜƴǎǘŀŘǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ tŜƴŘƭŜǊǎǘǊǀƳǳƴƎŜƴ44Φ 

 
Abb. 36: Regionale Pendleranalyse Gesundheits- und (Kinder-)Krankenpflege Regierungsbezirk Karlsruhe 

5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ŜǊŦŀǎǎǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ wƘŜƛƴπbŜŎƪŀǊπYǊŜƛǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
IŜƛŘŜƭōŜǊƎ нΦлтпΦ !ǳǎ ŘŜƳ wƘŜƛƴπbŜŎƪŀǊπYǊŜƛǎ ǇŜƴŘŜƭƴ ŜōŜƴǎƻ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tŦƭŜƎŜƴŘŜ ƴŀŎƘ 
aŀƴƴƘŜƛƳ Ŝƛƴ όрртύΦ 9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǿŜƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
YŀǊƭǎǊǳƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƳǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ {ǘŀŘǘ YŀǊƭǎǊǳƘŜ όмΦмлпύ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŜǊ αDŜƎŜƴǎǘǊƻƳά ŦŅƭƭǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭ όмотύ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎΦ  

.ŀŘŜƴπ.ŀŘŜƴ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊǘ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ½ǳǎǘǊƻƳ ŀƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǳƳǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ wŀǎǘŀǘǘ όслуύΦ  

                                                      
44 Aus dem eigenen Regierungsbezirk finden sich Calw kaum nennenswerte Pendlerströme in den Landkreis. Hier werden 99 Pflegende aus 
Freudenstadt ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ α½ǳǎǘǊƻƳά ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ .ǀōƭƛƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎπ
bezirk Stuttgart mit 157 Personen. In einem fast gleichgroßen Umfang (154 Personen) besteht eine umgekehrte Migration. In den Landkreis 
Freudenstadt hinein wird lediglich aus Calw eine Migration von 59 Pflegenden erfasst. Ebenso groß ist die Migration aus dem Landkreis 
Rottweil im Regierungsbezirk Freiburg. Eine weitere Pendlerbewegung aus Freudenstadt ist mit 57 Personen in Richtung Tübingen zu identi-
fizieren.  
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bŀŎƘ tŦƻǊȊƘŜƛƳ ƳƛƎǊƛŜǊŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ tŦƭŜƎŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ǳƳǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 9ƴȊπ
ƪǊŜƛǎΦ !ǳǎ /ŀƭǿΣ Řŀǎ ŜōŜƴǎƻ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀƴ tŦƻǊȊƘŜƛƳ ƛǎǘΣ ǇŜƴŘŜƭƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ фф tŜǊǎƻƴŜƴ ŜƛƴΦ  

!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ƪŀƴƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜπ
ƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ 
ƻŘŜǊ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ƘƻƘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƪŀƴƴ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƴπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ hǊǘǎǘǊŜǳŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ 
ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊǎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘΦ   

wŜƎƛƻƴŀƭŜ tŜƴŘƭŜǊŀƴŀƭȅǎŜ CǊŜƛōǳǊƎ 

CǸǊ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ CǊŜƛōǳǊƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ƴŜǳƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŀŘǘ CǊŜƛōǳǊƎ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ tŜƴŘƭŜǊǎǘǊǀƳŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ƛƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪΦ 

 
Abb. 37: Regionale Pendleranalyse Gesundheits- und (Kinder-)Krankenpflege Regierungsbezirk Freiburg 

LƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ CǊŜƛōǳǊƎ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ŘŜǊ tŜƴŘƭŜǊǎǘǊƻƳ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ CǊŜƛōǳǊƎΦ IƛŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ .ǊŜƛǎƎŀǳπIƻŎƘǎŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘΣ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 9Ƴπ
ƳŜƴŘƛƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǘŦŜǊƴǘŜƴ hǊǘŜƴŀǳƪǊŜƛǎ {ǘǊǀƳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘΦ !ǳǎ wƻǘǘǿŜƛƭ 
ƳƛƎǊƛŜǊŜƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘπ.ŀŀǊπYǊŜƛǎ όнсрύΤ ŜōŜƴǎƻ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
{ŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘπ.ŀŀǊπYǊŜƛǎ Ŝƛƴ ½ǳǎǘǊƻƳ ŀǳǎ ¢ǳǘǘƭƛƴƎŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎŎƘŀǳ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ CǊŜƛōǳǊƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊŜƴǘπ
ǊŀƭŜƴ tŜƴŘƭŜǊƛƴƴŜƴπ ǳƴŘ tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ YǊŜƛǎƎǊŜƴȊŜ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ǊŜƎƛπ
ƻƴŀƭ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƻǊǘǎƴŀƘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  
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9ƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǳΦŀΦ ŦǸǊ YƻƴǎǘŀƴȊ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ½ǳǎǘǊƻƳ ŦŅƭƭǘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎ ŀǳǎ 
όпф ŀǳǎ ¢ǳǘǘƭƛƴƎŜƴΣ нн ŀǳǎ ŘŜƳ {ŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘπ.ŀŀǊπYǊŜƛǎ ǳƴŘ оф ŀǳǎ ²ŀƭŘǎƘǳǘύΦ 5ƛŜ ǸōŜǊǿƛŜπ
ƎŜƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀǳǎ YƻƴǎǘŀƴȊ ƘŜǊŀǳǎ ƛƴ ŘƛŜ ōŜƴŀŎƘōŀǊπ
ǘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ŘŜǎ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪǎ ¢ǸōƛƴƎŜƴΦ 
IƛŜǊ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ŜƛƴŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ .ƻŘŜƴǎŜŜƪǊŜƛǎ όуоύΦ DŜǊƛƴƎŜ tŜƴŘƭŜǊƛƴƴŜƴπ ǳƴŘ 
tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŜōŜƴǎƻ ŦǸǊ [ǀǊǊŀŎƘ ǳƴŘ ²ŀƭŘǎƘǳǘ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 
tŦƭŜƎŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ hǊǘ ǿƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƛǎǘ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǎŜƘǊ 
ƘƻŎƘΣ ǿŀǎ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tŜƴŘƭŜǊƛƴƴŜƴπ ǳƴŘ tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ 
ǎǇǊƛŎƘǘΦ Lƴ ōŜƛŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ƭŜōŜƴ ƳŜƘǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜΣ ŀƭǎ 
ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ŀƳ hǊǘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ tŜƴŘƭŜπ
ǊƛƴƴŜƴπ ǳƴŘ tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƻǊǘǎƴŀƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŀǳǎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΣ ǎƻ ǇŜƴπ
ŘŜƭƴ ǊǳƴŘ мфт tŦƭŜƎŜƴŘŜ ŀǳǎ [ǀǊǊŀŎƘ ƘŜǊŀǳǎ όммр ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ .ǊŜƛǎƎŀǳπIƻŎƘǎŎƘǿŀǊȊπ
ǿŀƭŘύΦ !ǳǎ ²ŀƭŘǎƘǳǘ ƘŜǊŀǳǎ ǎƛƴŘ Ŝǎ мсо DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜΣ ŘŀǾƻƴ 
рп ƴŀŎƘ [ǀǊǊŀŎƘΦ  

wŜƎƛƻƴŀƭŜ tŜƴŘƭŜǊŀƴŀƭȅǎŜ ¢ǸōƛƴƎŜƴ 

LƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ ¢ǸōƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ŀƭƭŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎǘŀŘǘ ¦ƭƳ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 9ƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀōōƛƭŘōŀǊŜƴ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
Abb.: 38 Regionale Pendleranalyse Gesundheits- und (Kinder-)Krankenpflege Regierungsbezirk Tübingen 

LƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ ǎƛƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ !ƭōπ5ƻƴŀǳπYǊŜƛǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ¦ƭƳ ŀǳǎȊǳƳŀŎƘŜƴ όснпύ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ wŜǳǘƭƛƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ¢ǸōƛƴƎŜƴ όпомύΦ 
































































































































































































































































































