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Demografische Entwicklung
Spezifische Altersstrukturen

Stand/ Prognostik

Expertise regional
Regionale Stakeholderbefragung

(qualitativ)

Qualifizierung
Ausbildung Pflege/ Helfer
Schulabgänger*innen allg. Schulen

Pflegeinfrastruktur
Einrichtungen/Kapazitäten
Entwicklungen/ Langzeitpflege regional

Expertise vor Ort
Einschätzungen von 

Leitungen in Einrichtungen
(quantitativ)

Arbeitsmarkt/ Beschäftigung
Arbeitslosigkeit/ Potenziale
Pendler, Ausl. Pflegende
Berufsdemografie/ Nettodauer Beschäftigung
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Demografie und Pflegebedürftigkeit / spezifische Analysen

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023

Einwohner*innen über 75 Jahre 2021-2040

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
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Einwohner*innen 75+ und 30-70 Jahre 2021-2040

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023

Pflegebedürftigkeit und Versorgungsstrukturen Freiburg

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
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Pflegebedürftige im Überblick Tübingen

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023

In stationärer (Dauer)pflege:

13.175 Pflegebedürftige

87.183 Pflegebedürftige

Pflegegeldempfänger*innen:
(ausschließlich Pflegegeld 
ohne ambulante Dienste)

48.946 Pflegebedürftige

Pflegedienste:

14.457 Pflegebedürftige

206 Pflegedienste

5.932 Personal 
insgesamt

369 Pflegeheime

16.624 Personal 
insgesamt

Zuhause versorgt:

73.532 Personen (84%) (inkl. Pflegegrad 1)

In Heimen versorgt:

13.617 Personen (16%)

Quelle: Pflegestatistik 2021 
Baden-Württemberg

Pflegeinfrastruktur im Überblick Tübingen

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
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Pflegebedürftige Entwicklung und Stand 2021

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023

Heimplatzkapazität stationär (2011 bis 2021)

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
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Arbeitsmarkt Pflegende

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023

Beschäftigung Krankenpflege

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
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Beschäftigung Bsp. Krankenhaus

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg 10.02.2023

Hnweis: Es existiert kein Hinweis auf einen flächendeckenden „Pflexit“ im Sinne eines Berufsausstiegs oder eines Wechsels aus dem Arbeitsfeld der Krankenhäuser

JAHR GESUNDHEITS- UND

KRANKENPFLEGENDE

(BESCHÄFTIGTE)

GESUNDHEITS- UND

KINDERKRANKENPFLEGENDE

(BESCHÄFTIGTE)

GESUNDHEITS- UND

KRANKENPFLEGEHELFERINNEN UND

-HELFER (BESCHÄFTIGTE)

2010 40.301 5.134 2.137

2012 40.779 4.879 2.036

2014 40.735 4.957 2.160

2016 41.094 4.982 2.225

2018 49.564 5.328 2.223

2020 51.462 5.762 2.610

2021 51.086 6.123 2.104

Beschäftigung Altenpflege

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
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Berufsdemografie Pflegeberufe BaWü

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023

35,6% Ü 50 30,7% Ü 50

Dauer der Berufstätigkeit Pflege Juni 2022

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023

RB Tübingen: 76% > 10 Jahre RB Tübingen: 76% > 10 Jahre
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Zustimmungen Pflegepersonal aus Drittstaaten 2022

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023

Einschätzungen zu Pflegenden aus Drittstaaten
(Gesamtergebnis Befragung der Einrichtungen in Baden-Württemberg)

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023

Im Jahr 2022 konnten wir erfolgreich Pflegefachpersonen aus Drittstaaten anwerben.

Die Integration von Pflegefachpersonen aus Drittstaaten erfolgt bei uns problemlos.

Wir konnten die im Jahr 2020 eingestellten Pflegefachpersonen aus Drittstaaten auch
nach der Berufsanerkennung in unserer Einrichtung halten.

Wir haben ein spezifisches Integrationskonzept für Pflegefachpersonen aus Drittstaaten.

trifft voll zu trifft eher zu trifft eher nicht zu trifft gar nicht zu nicht beurteilbar fehlende Angabe
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Pendleranalyse Tübingen Krankenpflege

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023

Pendleranalyse Tübingen Altenpflege

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
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Ausbildung

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023

Reg. Ausbildung Gesundheits- und Krankenpflege

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
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Reg. Qualifizierung aus allg. Schulen

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023

Reg. Ausbildung Gesundheits- und Krankenpflege

SCHULJAHR AUSBILDUNGSANFÄNGER/INNEN ABSOLVENT(INN)EN NACH DREI JAHREN

REGELZEIT

VERLUST

(ANFÄNGER/INNEN)

ERFOLGSQUOTE

BRUTTO NETTO

2010/2011 2.575 1.849 -726 71,8

2011/2012 2.635 1.983 -652 75,3

2012/2013 2.671 2.016 -655 75,5

2013/2014 2.609 1.926 -683 73,8

2014/2015 2.642 2.033 -609 76,9

2015/2016 2.803 1.893 -910 67,5

2016/2017 2.889 1.992 -897 69,0

2017/2018 2.726 1.944 -782 71,3

Geschätzte Absolvent(innen-)Anzahl für die kommenden zwei Jahre

2018/2019 2.807 Abs. in 2021/2022 2.038 (MW 72,6%)

2019/2020 2.846 Abs. in 2022/2023 2.066 (MW 72,6%)

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
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Ausbildungsprognose/ Zugänge vs. Abgänge

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023

Regionale Analyse zur Versorgungssicherheit

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
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Regionale Versorgungssicherheit

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023

Regionale Versorgungssicherheit (Stand 2022)

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
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Ausgewählte Ergebnisse der Befragungen

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023

Rücklauf Einrichtungen Baden-Württemberg

EINRICHTUNGEN

AUSWERTBAR

TEILGENOMMEN

GRUNDGESAMTHEIT

(ANGESCHRIEBEN)

ANTEIL AN DER

GRUNDGESAMTHEIT

Krankenhäuser/ 
Rehabilitationseinrichtungen

75 248
176

17,7 %

Ambulante Dienste 135 1.519 8,9 %

Teil-/vollstationäre 
Einrichtungen

131 1.758 7,5 %

Bildungseinrichtungen 41 162 25,3 %

SUMME 382 3.863 9,9 %

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
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Hauptströmungen der Personalgewinnung

Krankenhaus/
Vorsorge- und 

Rehabilitations-
einrichtungen

ambulante 
Pflegedienste

teil-/vollstationäre 
Pflegeeinrichtungen

Pflegefachausbildung

Berufsrückkehrer/
-rückkehrerinnen

Krankenhaus/
Vorsorge- und 
Rehabilitations-
einrichtungen

ambulante 
Pflegedienste

teil-/vollstationäre 
Pflegeeinrichtungen

70,7

10,7

38,7

38,7

20

34,1

43

55,6

28,9

20,7

10,7
16

59,5

46,6

9,2

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg 10.02.2023

Woher Einrichtungen Personal gewonnen haben

Im Jahr 2022…

-35,8

-26,4

-29,6

-34,0

-12,0

-18,8

-67,4

-52,2

-28,7

-6,2

24,0

11,1

26,7

19,4

17,3

0,6

5,0

6,5

61,9

Wir haben spürbare Schwierigkeiten in der
Personalausstattung, da Pflegefachpersonen (mind. 3-

jährig ausgebildet) ihren Stellenumfang reduziert haben.

erlaubte die Anzahl der Bewerbungen auf freie Stellen in
der Pflege eine Personalauswahl.

konnten wir alle offenen Stellen in der Pflege zeitnah
besetzen.

haben wir erfolgreich Stellenanteile von
teilzeitbeschäftigten Pflegefachpersonen in unserer

Einrichtung erhöhen können.

waren wir von einem Personalmangel in der Pflege
betroffen.

-100% -80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

trifft eher nicht zu trifft gar nicht zu

trifft eher zu trifft voll zu

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
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Einschätzung Versorgungssicherung in der Region: 
bedarfsgerechte Abdeckung

2,69

2,97

3,18

3,26

3,48

in der Tagespflege
(n = 241)

in den Krankenhäusern
(n= 301)

in den ambulanten Pflegediensten
(n = 296)

in den vollstationären Pflegeeinrichtungen
(n = 296)

in der Kurzzeitpflege
(n= 287)

1 2 3 4

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023

Regionalanalysen

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
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DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
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DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
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1 2 3 4 5 6

AUSBILDUNG 

STEIGERN

FACHKRÄFTESICHERUNG 

VOR ORT BETREIBEN

ATTRAKTIVE 

BESCHÄFTIGUNG

MIGRATION IN DIE UND 
INTEGRATION IN DER PFLEGE 
BEFÖRDERN

IMAGEENTWICKLUNG 

UND 

ÖFFENTLICHKEITSARBEIT

INNOVATIONEN UND 

EIGENVERANTWORTU

NG

7

VERSORGUNG 

GESTALTEN UND 

ERMÖGLICHEN

Quelle: Landespflegebericht Niedersachsen 2020© NMSGG 2021/ Analyse: Prof. Dr. Michael Isfort Köln, Hannover

Neugestaltung der Versorgungsarchitektur

Menschen mit
Bedarfen

Unterstützung Angehöriger und 
häuslicher Begleitungen

(Coaching)

Sicherung der
Primärversorgung Steuerung

Präventions-
angebote

Kontakte gegen
Einsamkeit

Einbindung in neue
Wohnformen/

Kommunale Konzepte

Bedarfserfassung
(Befragung/ Bürgerdialoge)

Teilhabeermöglichung

Begleitdienste

Vernetzung

Tele-
Nursing

Bürgerfragen
transportieren

Ehrenamt

Vom “Monolithen”
zum gestalteten

Lebensraum

Präventiv-
interventionale

Einheiten
(statt KZP)

Konzepte:
Geronto-psychiatrische

Hospizkultur

Spezialisierung
siehe IPREG

stationär

ambulant

Sicherung der 
Palliation in der 

Häuslichkeit

Kommune

Bedarfs-
regulierung durch

Planung

Entwicklung von
Plattformen

(digital)

Quartiersgestaltung und 
-entwicklung

Sicherung der
Demenzversorgung

Rehabilitative
interventionale

Einheiten
(statt KZP)

Haushalts- und 
Betreuungskräfte

Kranken-
haus

Ambulante
OPs

Akutversorgung
spezialisiert

Entlass-
management

Demenz-

Konzepte

Ausbildung/
Qualifizierung

digitale
Nachsorge

© 2023 Michael Isfort, DIP/ katho NRW
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Pflege und gesellschaftliche Wahrnehmung

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023

Vielen Dank

XIÈXIE

CHOKRANE

HVALA

Thank you

TAK

MERCI
TÄNAN

DANK U WEL

KÖSZÖNÖM

ขอบคณุครบัDZIĘKUJĘ
ARIGATÔ

GRAZIE

СПАСИБО

TERIMA KASIH

TESEKKUR EDERIM

DIP e.V., Köln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
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