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~ AGP " Monitoring: Ziel und Methoden

Sozialferschung
Social Research

Pflegeinfrastruktur - Demografische Entwicklung
Einrichtungen/Kapazitaten Spezifische Altersstrukturen
Entwicklungen/ Langzeitpflege regional Stand/ Prognostik

Arbeitsmarkt/ Beschaftigung \’

Arbeitslosigkeit/ Potenziale & Vg

Pendler, Ausl. Pflegende . \;

Berufsdemografie/ Nettodauer Beschaftigung

Expertise vor Ort
Einschétzungen von
Leitungen in Einrichtungen

(quantitativ)
Qualifizierung . Expertise regional
. Regionale Stakeholderbefragung
Ausbildung Pflege/ Helfer (qualitativ)
Schulabgangerinnen allg. Schulen g
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Soziatforsehung
Social Research

Demografie und Pflegebedurftigkeit / spezifische Analysen

dip

Deutsches Institut

DIP e.V., Kéln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
3
- . % 1)
" AP Einwohner*innen uber 75 Jahre 2021-2040 .
Sozialforschung I p
Social Regearch [rame i
Izs el “
29_3:é 37751 ?;ﬂprj.-bew
36 61 It 355‘2_3 767
14.2¢ iLIT 789
Rhain-Neckar .
aremne o 81281 S Stadt- und Landkreise RB Karlsruhe Pflegemonitoring 2022
B Prozentuale Veranderung75+ 2021 bis 2040
7, 80
Kerobe 47,055 j69.268 - — ‘\\ 10
|/ N
Ernzkrais \ ’I P : -‘J
.‘, Plozhem #2959 3 T
30,624 37 538 32 5 - Nl
Rastatt e
i Stadt- und Landkreise RB Karlsruhe Pflegemonitoring 2022
0]
183 o, Ll = Bevélkerung tiber 75 Jahre 2021
= =a Bevolkerung Uber 75 Jahre 2040
2550436729 7 g9 305 = P iﬁcﬂgﬁgo
Baden-Baden ‘_"(_\h\‘_‘
|a.9-:.i‘_2='> 361
Froudsnstact
12.445418.860
DIP e.V., Kéln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
4



Regionalkonferenz zum Monitoring 10.03.2023
Pflegepersonal Baden-Wiirttemberg 2022
in Karlsruhe

~ Aep Einwohner*innen 75+ und 30- 70 Jahre 2021-2040 nlp
ettt 61: T oo { e

‘ S RO -12.600' 8411 |
/ 3000]} se5 P s
Rhein- -Nﬁkl’ ; o

21700 22412

21600 B2t 313} Stadt- und Landkreise RB Karlsruhe Pflegemonitoring 2022
=2 AbsoluteVeranderung 75+ 2021 bis 2040
4! 20 x 91 4 -2 Absolute Veranderung 30 bis < 70 2020 bis 2040

A9, oool 8. 710 50.000
£ o Em'-: 25.000
-12.400f 11.225 3. 50013‘ 293
‘ =% 6.000

~ asoofr4ez )
Lo anmam -7.30@403,

Calv

-7.4008 6.215

Froudenstadt

DIP e.V., K&In, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023

Sozialforschung
Social Research

Pflegebedurftigkeit und Versorgungsstrukturen Karlsruhe




Regionalkonferenz zum Monitoring
Pflegepersonal Baden-Wiirttemberg 2022
in Karlsruhe

10.03.2023

Sozialfarschung
Social Research

Pflegegeldempfanger*innen:
(ausschlieBlich Pflegegeld ohne
ambulante Dienste)

84.480 pilegebediirftige

Quelle: Pflegestatistik 2021
Baden-Wiirttemberg
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- acP  Pflegebediirftige im Uberblick Karlsruhe

151.646 Pflegebediirftige
Zuhause versorgt:
126.665 Personen (84%) (inkL. Pflegegrad 1)

Pflegedienste:

25.290 Pilegebediirftige

370 Pflegedienste
11.049 Personal insgesamt

ip

Deutsches Institut
fur angewandte
Pflegeforschung e.V.

In Heimen versorgt:
24.929 Personen (16%)

In stationdrer (Dauer)pflege:

24.096 priegebediirftige

507 Pflegeheime
27.325 Personal insgesamt
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Sozialferschung
Social Research
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Pflegeinfrastruktur im Uberblick Karlsruhe
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Deutsches Institut
fur angewandte
Plegeforschung eV.

® Punkte ambulante Dienste Karlsruhe Okt. 2021
@ Punkte stationare Einrichtungen Karlsruhe Okt. 2021
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" Acp  Pflegebedurftige Entwicklung und Stand 2021
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Social Research

Arbeitsmarkt Pflegende
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Social Research

2012

2016

2020

Beschaftigung Bsp. Krankenhaus

GESUNDHEITS- UND
KRANKENPFLEGENDE
(BESCHAFTIGTE)

40.779

41.094

51.462

GESUNDHEITS- UND

KINDERKRANKENPFLEGENDE

(BESCHAFTIGTE)

4.879

4.982

5.762

KRANKENPFLEGEHELFERINNEN UND

Mip

zeutsches Iml
Pﬁ’e’;’;mung eV.
GESUNDHEITS- UND

-HELFER (BESCHAFTIGTE)
2.036

2.225

2.610

Hnweis: Es existiert kein Hinweis auf einen fldchendeckenden ,Pflexit” im Sinne eines Berufsausstiegs oder eines Wechsels aus dem Arbeitsfeld der Krankenhauser
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- A6P Berufsdemografie Pflegeberufe BaWii

Sozialforschung

o fessaren Anteil Pflegende nach Altersgruppen (Juni 2021) in % b s

fur angewandte
Pflegeforschung e.V.

Gesundheits- und Krankenpflege 1 Altenpflegende
(n=94.402) (n=41.839)

60 his unter 65 Jahre
55 bis unter 60 Jahre
50 bis unter 55 Jahre
45 bis unter 50 Jahre
40 bis unter 45 Jahre
35 bis unter 40 Jahre
30 bis unter 35 Jahre
17 25 bis unter 30 Jahre
133 unter 25 Jahre

20 0 0 20

35,6% U 50 30,7% U 50

1.2
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Zustimmungen Pflegepersonal aus Drittstaaten 2022 i

Stadt- und Landkreise RB Karlsruhe Pflegemonitoring 2022

Zustimmungen zur Arbeitsaufnahme Drittstaaten Altenpflege 2022
[ | Zustimmungen zur Arbeitsaufnahme Drittsiaaten Krankenpflege 2022
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- AGP Einschatzungen zu Pflegenden aus Drittstaaten
S (Gesamtergebnis Befragung der Einrichtungen in Baden-Wiirttemberg)
m trifft voll zu m trifft eher zu trifft eher nicht zu trifft gar nicht zu nicht beurteilbar
Wir haben ein spezifisches Integrationskonzept fiir Pflegefachpersonen aus Drittstaaten. [} 18,2 108 39,3
Wir konnten die im Jahr 2020 eingestellten Pflegefachpersonen aus Drittstaaten auch 70 36 7
nach der Berufsanerkennung in unserer Einrichtung halten. * ¢
Die Integration von Pflegefachpersonen aus Drittstaaten erfolgt bei uns problemlos. [P Al 15,5 209
Im Jahr 2022 konnten wir erfolgreich Pflegefachpersonen aus Drittstaaten anwerben. 14,1 [ 7.5 Bl 57.2
0% 20% 40% B0%
DIP e.V., Kéln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg
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Sozialfarschung
Social Research

Baden-Baden, 368

Karlsruhe, Stadt 2029

Rastatt 1467

Neckar-Odenwald-Kreis
1006

Rhein-Neckar-Kreis

4625

Calw 1489

Freudenstadt 846

DIP e.V., Kéln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung,

Pendleranalyse Karlsruhe Krankenpflege

ﬁip

Deutsches Institut
for angewandte
Pllegeforschung e.V.

Baden-Baden 986

—

Karlsruhe, Stadt

3416

Karlsruhe
2120

Rastatt 595

7/ /‘ I Neckar-Odenwald-Kreis 821
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// N N 2467

= I rommies
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1
Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
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Sozialferschung
Social Research

Baden-Baden 20,

Neckar-Odenwald-Kreis 539

Calw 570

Freudenstadt 405

DIP e.V., Kéln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung,

Pendleranalyse Karlsruhe Altenpflege
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- AGP Reg. Quahﬂnegmg aus allg. Schulen 'ﬂi

Sozialforschung

Social Research §1g 31 Stuugad Reamrungsbezwke . Deutsches Institut
” w Anzal_'\\ Pflegeschilerinnen 3. far an%;wxamﬂg
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AGP Reg. Ausbildung Gesundheits- und Krankenpflege lﬂi

Sozialforschung
Social Research Deuts(hes Institut
ewandte

fiar
Pflegeforschung e.V.
SCHULJAHR AUSBILDUNGSANFANGER/INNEN ABSOLVENT(INN)EN NACH DREI JAHREN VERLUST ERFOLGSQUOTE
REGELZEIT (ANFANGER/INNEN) BRUTTO NETTO

2011/2012 2.635 1.983 652
__—_-
2013/2014 2609 1.926 -683
__—_-
2015/2016 2803 1.893 -910
__—_-
2017/2018 2726 1.944 -782

Geschatzte Absolvent(innen-)Anzahl fur die kommenden zwei Jahre

2018/2019 2.807 Abs. in 2021/2022 2.038 (MW 72,6%)
2019/2020 2.846 Abs. in 2022/2023 2.066 (MW 72,6%)
DIP e.V., Kéln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
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" AP Ausbildungsprognose/ Zugange vs. Abgange E‘ﬁ.

Deutsches Instit:
fir angewandt
B Abginge [ Zuginge Pflegeforschung e.V.
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Sozialferschung I
Social Research

Pllegeforschung e.V.

Regionale Analyse zur Versorgungssicherheit
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AGP Regionale Versorgungssicherheit i
Sazialferschung I p
Social Research - y Deutsches Institut

filr angewandte
Pflegeforschung e.V.
Prognostik tiber
75 Jahre
Anzahl ambulanf\
"l versorgter
Pflegebedirftiger
Ausbildungs- /
akbaat Faktoren il
der
Vulnerabilitat Denen sl |
\ Krankenhausern |
\"-, l.."
‘ Aktivim Kreis
9 arbeitende
< \Pflegefachkrﬁft "l i
1 Anzahl stationar
versorgter
Pflegebedurftiger
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AGP  Regionale Versorgungssicherheit (Stand 2022) 'ﬂip

Sozialferschung

Soclal Research -
Social Researc Mannheim 164 N i
i Jaciar-Oe fir angewandte
16.6 s azizam Pflegeforschung e.V.
274 o
54 :
: Stadt- und Landkreise RB Karlsruhe

Pflegemonitoring 2022

5 42 Indexwert Bevolkerungsentwickiung
g — Indexwert Bedarfsrelation

W Indexwert regionale Qualifizierung
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Ausgewanhlte Ergebnisse der Befragungen

29

I?ﬂip

Deutsches Institut
fir angewandte
Pflegeforschung e.V.

AGP

Social Research

Krankenh&user/
Rehabilitationseinrichtungen

Ambulante Dienste

Teil-/vollstationére
Einrichtungen

Bildungseinrichtungen

SUMME

135

131

41

382

DIP e.V., Kéln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg

— Riicklauf Einrichtungen Baden-Wiirttemberg

EINRICHTUNGEN
AUSWERTBAR GRUNDGESAMTHEIT ANTEIL AN DER
TEILGENOMMEN ANGESCHRIEBEN GRUNDGESAMTHEIT
75

248
176

1.519

1.758

162

3.863

"?ﬂip

Deutsches Institut
far angewandte
Pflegeforschung e.V.

17,7 %

8,9%

7,5%

25,3 %

9,9 %
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Woher Einrichtungen Personal gewonnen haben

Krankenhaus/
Vorsorge- und
Rehabilitations-
einrichtungen

ambulante
Pflegedienste

teil-/vollstationare
Pflegeeinrichtungen

Pflegefachausbildung

Berufsriickkehrer/
-riickkehrerinnen

DIP e.V., Kéln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg

Hauptstromungen der Personalgewinnung

ﬁip

Deutsches Institut
fur angewandte

Pflegeforschung e.V.
70,7
Krankenhaus/
10,7 Vorsorge- und
38,7 Rehabilitations-
einrichtungen
38,7
| 20
' 34,1
« 43
ambulante
55,6 Pflegedienste
Ny, 205
20,7
e
/ 107
V e
S2N  teil-/vollstationdre
Pflegeeinrichtungen
46,6
9,2
© 2023
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Im Jahr 2022...

@3&1 ﬁﬂ\;[h;[ﬁ 0/0 N =341

waren wir von einem Personalmangel in der Pflege
betroffen.

|ﬂip

Deutsches Institut
fur angewandte
Pllegeforschung e.V.

= trifft eher nicht zu m trifft gar nicht zu

m trifft voll zu

1w

trifft eher zu

haben wir erfolgreich Stellenanteile von
teilzeitbeschaftigten Pflegefachpersonen in unserer
Einrichtung erh6hen kénnen.

konnten wir alle offenen Stellen in der Pflege zeitnah
besetzen.

erlaubte die Anzahl der Bewerbungen auf freie Stellen in
der Pflege eine Personalauswahl.

T

Wir haben spirbare Schwierigkeiten in der
Personalausstattung, da Pflegefachpersonen (mind. 3-
jahrig ausgebildet) ihren Stellenumfang reduziert haben.

-100%

DIP e.V., Kéln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg

-60%  -40%  -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Regionalkonferenz zum Monitoring 10.03.2023
Pflegepersonal Baden-Wiirttemberg 2022
in Karlsruhe

" AGP Einschatzung Versorgungssicherung in der Region: d

=mt bedarfsgerechte Abdeckung mp

@% ﬂfﬁfﬁ 0/0 N=341 in der Kurzzeitpflege

(n=287) 3,48

in den vollstationdren Pflegeeinrichtungen

(n = 296) 3,26

in den ambulanten Pflegediensten

(n=296) S

in den Krankenhausern
(n=301)

2,97

in der Tagespflege

(n=241) 2,69

1 sichergestallt 2 3 nicht sichergestallt 4

DIP e.V., Kéln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg © 2023
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Regionalanalysen
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]
19,9% 19,6%
Anteil stationdrer  Anteil ambulanter
Pflege 2019 Pflege 2019

21,0% 20,7%
Beruflich Pflegende

Regionale Personalfaktoren
Gesamt: Pleze:
Betreuung:
Hauswirtsch.:
Bedarf 2018 an Personal fur Pflege, Betreuung und

Hauswirtschaft pro 100 Pflegebedirftizs, sbhdngis vom
regionzlenVersorEungsmix

Regional geleistete Arbeitsstunden:

ca. 111,900 Stunden/Woche

Regionale Einflussfaktoren auf den Pflegemix

o Abweichung zu Baden-Wirttemberg insgesamt
Pflegebediirftige 9 mezempunnez ginsg
2019 A% % 0% 4% -

0% % 4% 6% B% 10%

A Verh. 30-69-Jahrige zu Pflegebed. A1.4%
Pflegequote

2019 AN\

N\
ﬁ{f f\-

60,5%

Anteil Pflegegeld-

Bev.-Anteil 75 Jahre u. dlter 1.1%

Anteil Pflegegrad IV und V 1,8%

Mittleres Hausheitseink. pro
Einwohner

.'" Bev.-Anteil mit ,Modernen

Wertvorstellungen* 6,3%

leistungen 2019

58,3% Wirkkrafe:t starkpositiv# positivy negati;b starknegativ
Informell Pflegende Entwicklung der Pflegebediirftigen

Informelles Pflegepotenzial pro 1.000 EW

38 5 35 > 29

2020 2030 2040 60 a5 4, 50 45 52 45
40
Regional geleistete Sorge- & 20 I I I
Pflegestunden der inf. Pflegenden: 0
mind. 146.000 Stunden/Woche 2019 2025 2030

W SK Mannheim @ Ba-wa

Schitzung basierend suf Durchschnitcswerten in der Betrewung,

Pflege und Hauswirtschaft fUr untarsch. Regionstypen

AOKFfegerspatt infamete Fiege

El i 2022, 2 Landesamt

DIP e.V., Kéln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof.

Dr. Thomas Klie, Freiburg

Direkteund indirekteWirkung auf den Anteil der Versorgungsarten: Stationar, ambulant, Prlegegeld;

Deutsches Institut
far angewandte
Pflegeforschung e.V.
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N

.
’
[ Jﬂ\: 1 E @.E

|
19,9% 19,6%

Anteil stationirer  Anteil ambulanter
Pflege 2019 Pflege 2019

21,0% 20,7%
Beruflich Pflegende

Regionale Personalfaktoren
(camt Pflege:
Betreuung:
Hauswirtsch.:

Bedarf 2018 an Personal fir Pflege, Betreuung und

100

regionalenVersorgungsmix

e e nel d
ca. 111.900 stunden/Woche

i~ Bevélkerung
310.658 i

Auswahlkriterien fiir Fallstudie:
Regierungsbezirk Karisruhe

Pflegebediirftige
N 14756 T - GroRstadt 1o

- +7 - Pflegemix entspricht weitgehend
egequote o .
2019 Ay dem Durchschnitt in BaWu
- Eher hohe Pflegequote und

A Uberdurchschnittlicher Anstieg an
& #v  Pflegebediirftigen
60,5%

Anteil Pflegegeld- i
leistungen 2019 — . = — =
uf den Anteil der Versc Stationar, ambulant, Pilegegeld;
58,3% wWirkkrafe: 1 starkpostiv® posttiv negativit starknegativ

Entwicklung der Pflegebediirftigen
pro 1.000 EW

Informell Pflegende

Informelles Pflegepotenazial
3.8 5835 > 2.0

2020 2030 2020 60 as 4, 50 o 52 45
40
Regional geleistete Sorge- & 20 I I I
Pfleg den der inf. Pl d 0
mind. 146.000 Stunden/Woche 2019 2025 2030

mSK Mannheim @ Ba-Wil

Schitzung basierend auf Durchschrittswerten in der Betrewung,
Pflzgs und Hauswirtschaft fur untersch, Regionstypen

e 2 2022, Landesan Bade

o fistk; AGK Pfiegereport 2020~ Swndenangsben informelie Pfiege

DIP e.V., Kéln, Prof. Dr. Michael Isfort / AGP Sozialforschung, Prof. Dr. Thomas Klie, Freiburg
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243%

Anteil stationirer
Pflege 2019
21,0%

18,7%
Anteil ambulanter
Pflege 2019
20,7%

Beruflich Pflegende

Regionale Personalfaktoren
Pliege:
Betreuung
Hauswirtsch.:

Gesamt:

Bedarf 2019 an Personal fur Pflege, Betreuung und

regionslen Versorgungamix

Pflegebediirftige

Pflegequote

ty
ﬁ@ 3

Anteil Pflegegeld-

Bevblkerun, . . .
8 Regionale Einflussfaktoren auf den Pflegemix
2019
Abweichung zu Baden-Wiirttemberginsgesamt
[Pruzentpunkte]
2019 B 4% -2a 0% 2% 4% 6% &% 10%

|
¥ 7 Verh. 30.69-Jah rige zu Pflegebed. 11,6%

2015 N Bev.-Anteil 75 Jahre u. dlter

Anteil Pflegegrad IV und V

Mittleres Hausheitseink. pro
Einwohner
0,
5 71 O A Bev.-Anteil mit ,Modernen
Wertvorstellungen*”

eistungen 2019
58,3%

Direkteund indirekte Wirkung auf den Anteil der Versorgungsarten: Stationar, ambulant, Pflegegeld;
Wirkkraft:? starkpositie A positi negativi¥ starknegativ

Entwicklung der Pflegebedlirftigen
pro 1.000 EW

Informell Pflegende

Informelles Pflegepotenzial
37 > 34 5 28

2020 2030 2040 60 a5
38

40
Regional geleistete Sorge- & 20 I I I
Pflegestunden der inf. Pflegenden:

e d
3 = mind. 106.000 stunden/Woche 2025
ca. 94.200 Stunden/Woche . SK Karlsruhe @ Ba—Wu
auf der Betreuung,
Pflege und Hauswircschaft i umarsch. Regiorstypen
© ac# Sazi 2022, Landesamt @ - : o Futk; AOK Ffiegereport informede Ffieze
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5,3

177%
Anteil stationgrer
Pflege 2019
21,0%

2&4%

Pflege 2019
20,7%

Beruflich Pflegende

Regionale Personalfaktoren
Plege:
Betreuung
Hauswirtsch.:

Gesamt:

Bacarf 2019 an Parsonal fr Piegs, Batreuunz und
Hauswirtschaft pro 100 Pflagebedinftige, abhingigvom
regionalen Versorgungsmix

Regional geleistete Arbeitsstunden:
ca. 94.800 stunden/Woche

Anteil ambulanter

199.556

ty
@ @{P =z

Bevbdlkerung - - -
2019 Regionale Einflussfaktoren auf den Pflegemix
. ung zu Bad U i
Pflegebediirftige 9 (Prozentpunkte) 47
2019 AD% B B% e -Te 0% 2% 4% 6% 8% 10%
! 7
¥ 7 Vern. 30-69-Jahrige zu Pllegebed.
Pflegequote
2019
N Bev.-Anteil 75 Jahre u. dlter

Anteil Pllegegrad IV und V

Mittleres Hausheitseink. pro
Einwohner

52,9%
Anteil Pflegegeld-
leistungen 2019
58,3%

Bev.-Anteil mit ,Modernen
Wertvorstellungen®

tay

Direkte und indirekte Wirkung auf den Anteil der Versorgungsarten: Stationdr, ambulant, Pilegegeld;
wirkkraf:t starkpositiv, ¥ positiv negativ; ¥ starknegativ

Entwicklung der Pflegebediirftigen
pro 1.000 EW

Informell Pflegende

Informelles Pflegepotenzial
3,43 29 > 2.2

2020 2030 2040 60

40
Regional geleistete Sorge- & 20
Pflegestunden der inf. Pflegenden: )

mind. 376.000 Stunden/Woche 2019 2030
[ Enzkre!s 12! Ba-Wii
auf der Betrewung,

Pflege und Hauswirtschaft fur untarsch, Regiorstypen
& fistk; AOK Pfiegereport 2020 - Swndenangsben informele #fiege

® ace sozi: 2022, Landesamt
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Neugestaltung der Versorgungsarchitektur

Entwicklung von
Plattformen
(digital)

Préventions-

Unterstiitzung Angehériger und angebote

Sicherung der
hauslicher Begleitungen Primarversorgung
(Coaching

Tele- \) \* )

Steuerung

Nursing Haushalts- und Kommune

ambulant Betreuungskrafte

Einheiten

’(Sta Bzy) Ehrenamt l

Praventiv-
interventionale
Einheiten
(statt KZP)

stationar
Spezialisierung
siehe IPREG

Biirgerfragen
transportieren

Kontakte gegen
Sicherung der Einsamkeit

Demenzversorgung

Teilhabeermdglichung

© 2023 Michael Isfort, DIP/ katho NRW

katho

Nordrhein-Westfalen

\ Quartiersgestaltung und
i

-entwicklung

Sicherung der / \ Vernetzung
Palliation in der / 5
H‘Ia'ulslict:ken I?Edarfs o~ Bedarfserfassung
Einbindung in neue A 'elru”g ure (Befragung/ Biirgerdialoge)
Wohnformen/ AT
Kommunale Konzepte :
& Menschen mit
Bedarfen
Konzepte: &
Geronto-psychiatrische Begleitdienste
Hospizkultur
Vom “Monolithen”
zum gestalteten 7 Rehabilitative
Lebensraum ( interventionale L
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Pflege und gesellschaftliche Wahrnehmung

Wo Probleme gesehen werden

In diesen Bereichen gibt es in Deufschl
gréBere Probleme
- Haufigste Nennungen -

Arzahl on Plegeperscnal

v,

Einsafzfahigkeit der Bundeswehr

erflgborkalt Vo TTaTowsT e,

Fuwerlassigksil des affeniichen Mobwverkehes und der Babin

Warflgborksil von gangigen Medikarmsnlan
Digitalisierang von Amtern und Behérden

Zustand der Schulgebauds

Beorbaltung von Anllegen bel Amitern und Behdrden

Technlsche Ausstatiung von Schulen

Zusland der ShoBen

Basis: Bundosepubik Doutschiond, Bovakeeung ob 14 Johe
Guale: Alsnsbocher Archiv. -Urfoage 12064 (lonuar 2023

© - enboch
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TAK XIEXIE

CNACNBO

DANK U WEL

KOSZONOM  CHOKRANE

TERIMA KASIH Vielen Dank Thank you

GRAZIE MERCI

DZIEKUJE
ARIGATO

TESEKKUR EDERIM
YBLATUATL

HVALA

TANAN
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