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aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭōŜŘŀǊŦ ƛƴ .ŀȅŜǊƴΥ tŦƭŜƎŜπ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ YƻƴǘŜȄǘ 

Lƴ Řŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜǎȅǎǘŜƳ ƛǎǘ όǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜύ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ .ǳƴŘŜǎπ
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ YŀǊƭ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ŀƳōƛǘƛƻƴƛŜǊǘŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǊŜŦƻǊƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 
ƎŜōǊŀŎƘǘΦ {ƻƭƭǘŜ ǎƛŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ .ŀȅŜǊƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ Yƻƴπ
ǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘπǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƛƻǎƪŜά ς Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǳƳǎǘǊƛǘǘŜƴŜǊ wŜŦƻǊƳŀƴǎŀǘȊ 
ŀǳǎ .ŜǊƭƛƴΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊǎŎƘǿŀŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŀōȊƛŜƭǘΦ 5ŀǎ 
¢ƘŜƳŀ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ς ŀǳŎƘ ƛƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ¢ƘŜƳŀ ς ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ttw 
нΦл ŦǸǊ ŘŜƴ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ {ŜƪǘƻǊ ǳƴŘ tŜ.Ŝa ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ [ŀƴƎȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜ ƴŀŎƘ 
ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜƳ ½ǳǿŀǊǘŜƴ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜǊ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ς Ȋǳ ǎǇŅǘΚ !ǳŎƘ Řŀǎ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ 5ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭōŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴƎŜπ
ǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƻƘƭ ƪŀǳƳ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
нлно Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ YŀǊƭ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ tŦƭŜƎŜƪƻƳǇŜπ
ǘŜƴȊƎŜǎŜǘȊΣ Řŀǎ ŘŜƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ όŜƴŘƭƛŎƘύ ŜƛƴŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴȊƎŜǊŜŎƘǘŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 
vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ 
tŦƭŜƎŜǿŜǎŜƴ ŜƛƴǊŅǳƳŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ !ƪŀŘŜƳƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ǿǳǊŘŜ ς ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ς ƛƴ ŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊƎǸǘǳƴƎ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 5ŜƳƎŜπ
ƎŜƴǸōŜǊ ōƭƛŜō ŘƛŜ wŜŦƻǊƳ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ŦƛǎƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘƛŜŦŜƴ ŘŜǊ 
.ǳƴŘŜǎǇƻƭƛǘƛƪ ƘŅƴƎŜƴΦ ±ƻƴ ŜƛƴŜǊ ƘŅǳŦƛƎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ αwŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜά ƛǎǘ ǿŜƴƛƎ Ȋǳ 
ǎǇǸǊŜƴΦ LƳƳŜǊƘƛƴ ƴŅƘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴ ς ŀǳŎƘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŀƴΥ aŜƘǊ YƻƳǇŜπ
ǘŜƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ tŦƭŜƎŜ ǿƛǊŘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ  

Lƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎǘƛƳƳŜƴŘŜƴ wŜŦƻǊƳŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊǘŀƎǘŜƴ ƻŘŜǊ 
ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ !ƳǇŜƭǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜǇƻƭƛǘƛƪ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ƛǎǘΣ ŦŅƭƭǘ Řŀǎ нΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭōŜŘŀǊŦ .ŀȅŜǊƴΦ 
½ǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 9ƴƎǇŅǎǎŜ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴ Řŀǎ ƴǳǊ ōŜƎǊŜƴȊǘ ŀǳǎōŀǳŦŅƘƛƎŜ tŦƭŜƎŜπ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳΦ {ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘΥ Řŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ aƻƴƛǘƻπ
ǊƛƴƎǎΦ 9ƛƴŜ tŦƭŜƎŜōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘΦ 
²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿƻ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ ½ǳǎŀǘȊǉǳŀπ
ƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ƛƴ ŘŜǊ LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ 
/ƻǊƻƴŀ Ŝƛƴ 5ǳƴƪŜƭŦŜƭŘΦ ½ǳƳƛƴŘŜǎǘ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ 5Lt 
ǳƴŘ !Dt {ƻȊƛŀƭŦƻǊǎŎƘǳƴƎ {ǘǳŘƛŜƴ ȊǳƳ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭōŜŘŀǊŦ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜƳ 
.ŜŦǳƴŘ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǿƛǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŜƴƎǇŅǎǎŜ ǎƛƴŘ ŜƪƭŀǘŀƴǘΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜπ
ŦŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴŜƴŘŜƴ tŦƭŜƎŜŀǎǎƛǎπ
ǘŜƴȊōŜǊǳŦŜΦ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ Ǝƛƭǘ ς ǎƻ Ŝƛƴ .ŜŦǳƴŘ ŘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ς Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾƛŜƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ tŦƭŜπ
ƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴƎŜƭǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ tŦƭŜƎŜǇƭŅǘȊŜ ōŜƭŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ 
ŘƛŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ Ǝǳǘ ǳƴŘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜ 
ƳǸǎǎŜƴ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴƎŜƭǎ !ƴŦǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ YƭƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƭƛŜƴǘŜƴ ŀōƭŜƘƴŜƴΦ 5ƛŜ 
aŀƴƎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ōŜǘǊƛŦŦǘ ƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǎƛƴŘ 
ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ /ŀǊŜπ.ŜǊǳŦŜ ǾƻƳ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴƎŜƭ ōŜǘǊƻŦŦŜƴΥ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǎǘŅǘǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴƎǇŀǎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘǊƛŦŦǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƭǎ Ŝƛƴ [ŀƴŘΣ Řŀǎ ōŜƛ 
ŘŜǊ wŜƭŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜƪǊŅŦǘŜƴ ȊǳǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ŘŀǎǘŜƘǘΥ aƛǘ сΣл tŦƭŜƎŜƪǊŅŦǘŜƴ 
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ǇǊƻ мΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ 5ǊƛǘǘŜƭ ŘŜǊ h9/5π{ǘŀŀǘŜƴΦ1 ½ǳπ
ŘŜƳ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ŘŜǊ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘǿŜƴŘŜ Ŝƛƴ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƳ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ2  

5ŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘΣ ǘŜǳŜǊΣ ǎǘŀǊƪ ǎŜƎƳŜƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻπ
ƴŀƭŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ƪƻǎǘŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴǘΦ 5ŀǎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƳ ǾŜǊǎŅǳƭǘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƳƛǘƴƛŎƘǘŜƴ Ǝǳǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊŀƘƳǘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴΦ .ŜǊǳŦƭƛŎƘŜ tŦƭŜƎŜ ƳŀŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳǎΣ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴΦ LƘǊŜ 
ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜǊǳŦǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜƴ ±ƻǊōŜπ
ƘŀƭǘǎŀǳŦƎŀōŜƴΣ Ϡ п tŦƭ.DΣ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ς Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀΣ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±Řt. ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ƘŀǘΦ 5ŀǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ tǊƻŦƛƭ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ tŦƭŜƎŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊŜƭƭ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΦ 9ƛƴŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ Ƴǳƭǘƛπ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 
.ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ς ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜά ς ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
ǾƛŜƭŦŀŎƘ αŀǳŦ {ǘŀǘƛƻƴά ǳƴŘ ƛƳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƭƭǘŀƎ ƎŜƭŜōǘ ǿƛǊŘΦ IƛŜǊŀƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŅƴŘŜǊƴΣ 
ǿŜƴƴ Řŀǎ αƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƎŜǊŀǘŜƴŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳά ŘŜƴ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ŝƛπ
ƴƛƎŜǊƳŀǖŜƴ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǎŜƛƴ ǿƛƭƭΦ 5ƛŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ YŀǊƭ [ŀǳǘŜǊπ
ōŀŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ tŦƭŜƎŜƪƻƳǇŜǘŜƴȊƎŜǎŜǘȊ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ ±Řt. Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ Ȋǳ ŘŜƳ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜǇŀǇƛŜǊ ȊǳƳ tŦƭŜƎŜƪƻƳǇŜπ
ǘŜƴȊƎŜǎŜǘȊ ƎŜŅǳǖŜǊǘΦ  

DŜŦǊŀƎǘ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
!ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊǇǊƻŦƛƭŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƳ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘ 
ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǊ IŜƛƭƪǳƴŘŜŀǳǎǸōǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ǎŜƪǘƻǊŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜǿŜǎŜƴǎΦ 5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ [ŜǾŜƭ Lƛ ōƛŜǘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ς Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƴƻŎƘ ƻŦŦŜƴŜƴ CǊŀƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 
[ŀƴƎȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ǎǘŅǊƪŜǊ ǎŜƪǘƻǊŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ς 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀƳōǳƭŀƴǘ ǳƴŘ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ DŜǎŜǘȊŜ ǳƴŘ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎǘŅǊƪŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ǿŀŎƘǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ±ƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ !ǊōŜƛǘǎπΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 
5ƛŜ tŦƭŜƎŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƭƻƪŀƭŜǊ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΣ ŘƛŜǎ ōŜǎǘŅǘƛƎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŦƭŜπ
ƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭōŜŘŀǊŦ .ŀȅŜǊƴ нлноΦ 5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ α.ŜǿŜƎǳƴƎάΣ ŘƛŜ ƛƴǎ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ƎŜǊŀǘŜƴ ƛǎǘΣ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΥ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ŜǊπ 
ǳƴŘ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ .ŀƭƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎŜǘȊǘ ǾƻǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƛƳ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ aƛǘ όŦŀǎǘύ ƧŜŘŜǊ 

 
1 αLƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ h9/5-Mitgliedsstaaten, also den Mitgliedsstaaten der Organisation für wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung, lag Deutschland mit der Versorgungsdichte an Pflegefachkräften an achter Stelle und damit im oberen Drittel. Ein ähnliches Niveau 
hatte das Vereinigte Königreich (6,2) sowie der Nachbarstaat Frankreich (5,7). Besonders hoch war die Versorgungsdichte in Norwegen (9,1), 
besonders niedrig hingegen in Chile (1,0). In Belgien lag sie bei 7,3, in Österreich bei 7,0, in den Niederlanden bei 4,5, in Italien bei 4,4 und in 
Spanien bei 3,6. Für das Jahr 2018 hatten 28 OECD-Mitgliedsstaaten die Versorgungsdichte an Pflegefachkräften je 1 000 Einwohnerinnen 
und Einwohner ermittelt." [https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2020/11/PD20_N072_212.html, Abruf vom 
06.11.2023]. 
 
2 Die Gesundheitsberichterstattung des Bundes weist für den Zeitraum 2000 bis 2021 insgesamt einen Anstieg von knapp 4,0 Mio. Beschäf-
tigten im Gesundheitsweisen auf 6,0 Mio. Beschäftigte aus ς davon ist ein substanzieller Zuwachs in stationären und teilstationären Einrich-
tungen zu verzeichnen: von 1,6 Mio. auf 2,1 Mio. Beschäftigte in der ambulanten Langzeitpflege haben sich die Beschäftigtenzahlen in dem 
Zeitraum mehr als verdoppelt auf nunmehr 427.000 Beschäftigte im Jahr 2021 (vs. 185.000 im Jahr 2000). [vgl. Eckzahlen der Gesundheits-
personalrechnung unter: https://www.gbe-bund.de/gbe/k?k=NE3372, Abruf vom 06.11.2023]. 

https://deref-web.de/mail/client/ybqFwQ1rGIw/dereferrer/?redirectUrl=https%3A%2F%2Fwww.destatis.de%2FDE%2FPresse%2FPressemitteilungen%2F2020%2F11%2FPD20_N072_212.html&lm
https://www.gbe-bund.de/gbe/k?k=NE3372
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YƭƛƴƛƪǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƎŜƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎŜƪǘƻǊŜƴπ
ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎŀƴǎŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜǇƻƭƛǘƛƪ ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳǎƎŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ƪǸƴŦǘƛƎ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴŘŜ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ ς ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 
ŀǳŎƘ ŀƴ tŦƭŜƎŜŀǎǎƛǎǘŜƴȊƪǊŅŦǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ς ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ōŜǊǳŦǎŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ŀƴ 
tŦƭŜƎŜŦŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ƴƛŎƘǘ ƎŀǊŀƴǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {Ŝƭōǎǘ ōŜƛ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛπ
ǎŎƘŜƴ !ƴƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊǳŦŜ 
ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜŦǳƴŘ ƴƛŎƘǘǎΦ Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǎǇƛŜƭŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎǎǊŜŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ tŦƭŜƎŜǎŎƘǳƭŜƴΦ hƘƴŜ ǎƛŜΣ ƻƘƴŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǳƴŘ 
LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎōŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ǳƴŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǘŀƎŜǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ aƻōƛƭπ
ƳŀŎƘǳƴƎ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜǊŀŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪπ
ǘƛǾΦ tŦƭŜƎŜ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .ŜǊǳŦΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ ƳǳǎǎΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ς Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ !ǳŦǎǘƛŜƎǎŎƘŀƴŎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ 
ƴŜǳ ƘŜǊŀǳǎōƛƭŘŜƴΦ  

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŀƭƭ Řŀǎ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ǿŀǎ ȊǳǊŜŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΥ  

- ƎǳǘŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ  
- DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
- «ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ²ŜǊǘŜƴ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ 
- ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎΣ  
- !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǎ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜǎ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŀōƎŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƎŅƴƎŜǊΣ  
- LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ½ǳǿŀƴŘŜǊŜǊƴ ƛƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊǳŦŜΣ  
- !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ .ŜǊǳŦǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ 
- 5ǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎΣ 

 ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘ ōŜŘƛƴƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭƪƴŀǇǇƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘǎ ŅƴŘŜǊƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ αǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜά !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘƛŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳ ŀōπ
ȊƛŜƭŜƴΣ Řŀǎ ŘƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀƭƭŜǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴΣ ƴǳǘȊǘΦ  

5ŀōŜƛ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ŜƛƴŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊŜ wƻƭƭŜΦ IƛŜǊ ŦƛƴŘŜǘ tŦƭŜƎŜ ǎǘŀǘǘ ς ƛƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜΦ IƛŜǊ ǎǳŎƘŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇŜǊǎǇŜƪǘƛπ
ǾŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŎƘ 
ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŜǊŜƭŜǾŀƴǘΥ {ȅǎǘŜƳǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ƘŅƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎǳōƧŜƪǘƛǾ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴŜƴ ǳƴŘ 
ƻōƧŜƪǘƛǾ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ŀō ǳƴŘ 
ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ wŜƎƛƻƴŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ Ŝƛƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ¢ƘŜƳŀ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŅǳŦƛƎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ǾƛŜƭπ
ŦŅƭǘƛƎŜǊ ²ŜƛǎŜΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ŀƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ 
ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿŅǊŜΦ CǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ .ŀȅŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ Řŀ ŘƛŜ [ŀƴŘπ
ƪǊŜƛǎŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƪƭŜƛƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ōŜπ
ƎǊŜƴȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ŦǸƘǊǘ ƪŜƛƴ ²ŜƎ ŘŀǊŀƴ ǾƻǊōŜƛΣ ŘŜƴ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭōŜŘŀǊŦ ŀǳŦ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ .ŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƪƻƴȊŜǊǘƛŜǊǘŜƴ .ŜƳǸƘǳƴπ
ƎŜƴ ǾƛŜƭŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴΣ ŘƛŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǳƴŘ ƪǊŜŀǘƛǾ ŀƴȊǳƎŜπ
ƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŀǾƻƴ ǿƛǊŘ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ŘŜƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭōŜŘŀǊŦ .ŀȅŜǊƴ нлно ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 

5ŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭōŜŘŀǊŦ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ 
ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ƛƴ !ǳŦǘǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴΦ {ƛŜ ƪƻƳƳǘ ŘŀƳƛǘ ƛƘǊŜƳ !ǳŦǘǊŀƎ ƴŀŎƘΣ ǎƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ 
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Ŝƛƴ ŘŀǘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜǎ .ƛƭŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘ tŦƭŜƎŜƴπ
ŘŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 5ŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭōŜŘŀǊŦ ōŜǎǘŅǘƛƎǘ ǳƴŘ ǇǊŅȊƛǎƛŜǊǘ 
ŘŜƴ ǎŎƘƻƴ нлнл ƘŜǊŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ .ŜŦǳƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ǸŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŜǊǳŦǎŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊƴ 
ǳƴŘ πŀǳǎǎǘŜƛƎŜǊƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
αtŦƭŜȄƛǘά Ȋǳ ǘǳƴΣ ŘŜǊ ƛƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭōŜŘŀǊŦ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŘŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǿƛŜ 
ŀƴŘŜǊŜ tŦƭŜƎŜƳȅǘƘŜƴΣ ȊΦ .Φ ŘƛŜ ŀƴƎŜōƭƛŎƘ ƪǳǊȊŜ .ŜǊǳŦǎǾŜǊǿŜƛƭŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ƪŜƛƴŜ ŀǇƻƪŀƭȅǇǘƛǎŎƘŜƴ bŀǊǊŀǘƛǾŜΣ 
ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǊƴ ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ wƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘΥ 5ŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭōŜπ
ŘŀǊŦ ƛǎǘ ƎǊƻǖΦ wƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊƴ ǳƴŘ 
!ǳŦǎǘƛŜƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ .ŜǊǳŦ ƛǎǘΦ 9ƛƴ IǀŎƘǎǘǎǘŀƴŘ ŀƴ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘ !ǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ bƛŜƳŀƭǎ Ȋǳ ǾƻǊ ǿǳǊŘŜƴ ς ŀǳŎƘ 
ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ς ǎƻ ǾƛŜƭŜ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ Ǝƛƭǘ ς ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ 9ǎ ōŜŘŀǊŦ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴΣ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ƛƴ ŘŜǊ 
mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴƻŎƘ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ Ȋǳ ǇǊƻŦƛƭƛŜǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎŜǊ ŀƭǎ ōƛǎπ
ƘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎƪƻƳƳŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴȊƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ YƻƳǇŜπ
ǘŜƴȊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ƛƘǊ α9ƛƴǎŀǘȊά ŜǊŦƻƭƎǘΣ ƛǎǘ ƛƴ 
ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ {ŀŎƘŜ ŘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ōȊǿΦ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ǎŜƛƴΦ  

DŜǊŀŘŜ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ 
tŦƭŜƎŜ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƭƻǎ ƛǎǘΦ 5ƛŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜ tŦƭŜƎŜ Ƙŀǘ ŘŜƴ !ǳŦπ
ǘǊŀƎΣ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ƭŜƛǎπ
ǘŜƴΦ {ƛŜ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŘŜǊ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
[ŀƴƎȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΦ 9ƛƎŜƴŜ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜŦǊŀƎǘΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǊƻƭƭŜƴ 
ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ ƎŜǎŀƳǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǘǊŀƎ 
ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ aŀƴŘŀǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǊƻƭƭŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ Ȋǳ ǇǊƻŦƛƭƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎπ
ŀǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōǳƴŘŜǎŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ Ȋǳ 
ǊŜƎŜƭƴŘŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴŜƴŘŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜōƛƭπ
ŘŜǘŜƴ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ όƴƻŎƘύ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ 5ȅƴŀƳƛƪ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ōŜŘŀǊŦ ŜǎΣ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ŀƴƎŜŘŜǳǘŜǘΣ ŜƛƴŜǎ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴΣ ǎŜƪǘƻǊŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳǎΦ 
5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ wŜŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƭƻƎƛπ
ƪŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ǎŜƛƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǎƛƴŘ tǳōƭƛŎπIŜŀƭǘƘπƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
bǳǊǎƛƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ς ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ς Ǿƻƴ ƎǊǀǖǘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ  

5ŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōƛŜǘŜǘ {ǘƻŦŦ ŦǸǊ 5ŜōŀǘǘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŜǎǘŜƴ 
tŦƭŜƎŜ ς ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴΥ ƛƴ .ŜǊǳŦǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǾŜǊōŅƴŘŜƴ ς ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ςΣ ƛƴ tŦƭŜƎŜǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴΣ ōŜƛ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊπ ǳƴŘ πŜǊōǊƛƴƎŜǊǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ 
ŀǳŦ ƭŀƴŘŜǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜΦ 9ǎ ƭŅŘǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ŜƛƴŜ 
ƎŀƴȊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ CŜƘƭŀƴƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ Ȋǳ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴΦ DŜπ
ǊŀŘŜ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŜŘƛŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ƛƘǊŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ Ȋǳ 
ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 5ŀǘŜƴƭŀƎŜ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ  
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½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

5ŜƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ tŦƭŜƎŜǎŜƪǘƻǊ ƪƻƳƳǘ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎ ŜƛƴŜ ǘǊŀƎŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ȊǳΦ aƛǘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōπ
ƴƛǎǎŜ ŘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭōŜŘŀǊŦ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎ нлнм ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŦǸǊ 
.ŀȅŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƪǘƻǊƛŜƭƭŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ȊǳǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎπ
ƳŀǊƪǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ƭƛŜŦŜǊǘŜΦ 9ƛƴŦǸƘǊŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ 
ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ Ƴƛǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴΣ DǊŀŦƛƪŜƴ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜƴ ƴŅƘŜǊ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ YǳǊȊŦƻǊƳ ŘŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜƴŜƴ ŜƛƴŜǊ 
ŜǊǎǘŜƴ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜŦǳƴŘŜΦ 

.9±m[Y9w¦bD{9b¢²L/Y[¦bD ¦b5 tC[9D9.95«wC¢LDY9L¢ 

CǸǊ ŘƛŜ [ŀƴƎȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ŀō тр WŀƘǊŜƴΣ Řŀ ōƛǎ нлмт ŘƛŜ tŦƭŜπ
ƎŜǉǳƻǘŜΣ ŀƭǎƻ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊ тр WŀƘǊŜΣ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ tǊƻȊŜƴǘ ƭŀƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ !ƭǘŜǊ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǎ wƛǎƛƪƻ ŀǳŦ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ 
ōŜǎǘŜƘǘΦ  

5ƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ 
ƛƴ нлнн ȊǿƛǎŎƘŜƴ фΣу tǊƻȊŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊǇŦŀƭȊ ǳƴŘ ммΣм tǊƻȊŜƴǘ ƛƴ hōŜǊŦǊŀƴƪŜƴΤ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмл ǳƴŘ нлнн ŜƘŜǊ ƎǊŀŘǳŜƭƭ ǳƳ ŎŀΦ Ŝƛƴ ōƛǎ ȊǿŜƛ tǊƻȊŜƴǘ ƛƴ 
ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмт ǳƴŘ нлнм 
ǎƛƴŘ ǎƻƎŀǊ ǎƛƴƪŜƴŘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ тр WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ƪǊŜƛǎπ
ŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊŀƘƭŜƴƳŅǖƛƎ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀǳǎŦŀƭπ
ƭŜƴŘŜƴ WŀƘǊƎŅƴƎŜ мфпрπмфпф ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘ όƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ DŜōǳǊǘŜƴȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎύ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴǳƴ ƛƴ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ трҌ ŜƛƴǘǊŀǘŜƴΦ Lƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ру [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ōƛǎ ƳŅǖƛƎŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 
!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ǸōŜǊ тр WŀƘǊŜΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ !ƴǎπ
ōŀŎƘΦ IƛŜǊ ǎŀƴƪ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ трҌ ǳƳ мΦнпнΦ  

5ƛŜ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎŜ tǊƻƎƴƻǎǘƛƪ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ǸōŜǊ тр WŀƘǊŜ ǿŜƛǎǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ ½ŀƘƭŜƴ ƘƛƴΦ 5ŀōŜƛ ƭƛŜƎǘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǾƻǊΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŀŘǘ aǸƴŎƘŜƴ ōƛǎ нлпл Ƴƛǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ тΣу tǊƻȊŜƴǘ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΣ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ .ŀƳōŜǊƎ ōŜƛ 
соΣс tǊƻȊŜƴǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ нп Ǿƻƴ фс YǊŜƛǎǊŜƎƛƻƴŜƴ ½ǳƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊ рл tǊƻȊŜƴǘ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜΦ 

.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ол ōƛǎ трπWŅƘǊƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
IŀǳǇǘƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖǘΣ ƭƛŜƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎōŜπ
ǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлпл ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 
ƛƴ hōŜǊōŀȅŜǊƴ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ оΣт tǊƻȊŜƴǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƛƴ {ŎƘǿŀōŜƴ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ 
ǳƳ нΣн tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŀǳŦΦ Lƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ &ƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ όлΣу tǊƻȊŜƴǘ !ōƴŀƘƳŜύΣ ƛƴ aƛǘǘŜƭŦǊŀƴƪŜƴ ǎƛƴƪǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǳƳ нΣс tǊƻȊŜƴǘ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊǇŦŀƭȊ ǳƳ пΣм tǊƻȊŜƴǘΦ bƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊŜ wǸŎƪƎŅƴƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴ όтΣт 



 ½¦{!aa9bC!{{¦bD  

ф 

 

tǊƻȊŜƴǘύ ǳƴŘ ƛƴ hōŜǊŦǊŀƴƪŜƴ όфΣп tǊƻȊŜƴǘύ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪŀƴƴ ŘŀƳƛǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜπ
ƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ tŦƭŜƎŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘǀƘŜǊŜƴ tŦƭŜƎŜǊƛǎƛƪƻ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ƴǳǊ ƳƻŘŜǊŀǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ǸōŜǊ тр WŀƘǊŜ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎπ
ǘƛƎŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǿƛŘŜǊΦ 

aƛǘ ртуΦмпт tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƘǀŎƘǎǘŜ ½ŀƘƭ ŀƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛπ
ƎŜƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎ ƭƛŜƎǘ ǳΦŀΦ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘǎōŜƎǊƛŦŦǎΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ нлмт ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ нлмт ǳƴŘ нлнм ǎǘƛŜƎ ŘƛŜ 
!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ǳƳ мтуΦтфл tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴΦ  

bƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƭƛŜƎǘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ tŦƭŜƎŜ ŀǳǎƭǀǎǘΦ 5ŜǊ 
!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƛƳ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ м ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ōŜƛ ŘŜƴ ƴŜǳ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ŜƛƴŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ поΣс tǊƻȊŜƴǘΦ омΣм tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ƛǎǘ ƛƳ tŦƭŜπ
ƎŜƎǊŀŘ н ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ннΣр tǊƻȊŜƴǘ ƛƳ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ оΦ YŜƛƴŜ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜƴ 
9ǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ п όо tǊƻȊŜƴǘύ ǳƴŘ ƛƳ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ р όлΣло tǊƻȊŜƴǘύΦ CǸǊ 
млмΦроо ƳŜƘǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ ǎƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмт ǳƴŘ нлнм aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊǀŦŦƴŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ 
tŦƭŜƎŜƎŜƭŘΣ tŦƭŜƎŜǎŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ YƻƳōƛƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘŜƴΦ .ŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀō тр 
WŀƘǊŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎΦ Lƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ трπ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ урπWŅƘǊƛƎŜƴ ǎǘƛŜƎ ŘƛŜ 
tŦƭŜƎŜǉǳƻǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƎǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ мнΣт tǊƻȊŜƴǘ ŀǳŦ муΣу tǊƻȊŜƴǘΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘŜ ½ǳƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
tŦƭŜƎŜǉǳƻǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ урπ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ флπWŅƘπ
ǊƛƎŜƴ όǾƻƴ осΣф ŀǳŦ псΣр tǊƻȊŜƴǘύ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ флҌ όǾƻƴ снΣс ŀǳŦ тпΣт tǊƻȊŜƴǘύΦ 5ƛŜǎ 
ƪŀƴƴ ǳΦŀΦ ŀǳŦ αbŀŎƘƘƻƭŜŦŦŜƪǘŜά ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǾŜǊōŜǎπ
ǎŜǊǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜŜƛƴǎǘǳŦǳƴƎΦ hō 
ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ǊŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ŦƻǊǘǎŜǘȊǘ ƻŘŜǊ ƛƴ нлнм Ŝƛƴ tƭŀǘŜŀǳ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎΣ ƪŀƴƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǾƻǊŀǳǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ς 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊΣ .ŜǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ нлннπ
нлтл ς ǿǳǊŘŜ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлно ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŜƛƴŜ CŀƭƭȊŀƘƭǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ȊǳǊ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ мрΦ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜƴ .Ŝπ
ǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ CǸǊ .ŀȅŜǊƴ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ǎǘŜǘƛƎŜǊ ǳƴŘ 
ōƛǎ нлрр ŘŀǳŜǊƴŘŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎ ŀƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘΦ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнм 
ǿƛǊŘ ōƛǎ нлрр ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝƛƴ ½ǳǿŀŎƘǎ Ǿƻƴ Ŧŀǎǘ оллΦллл ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 9Ǌǎǘ ŀō 
нлрр ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ōƛǎ 
нлср ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ŜƛƴŜ tƭŀǘŜŀǳǇƘŀǎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ нлрр ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ōŜǾƻǊ ƛƴ 
нлтл Ŝƛƴ ŜǊƴŜǳǘŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  

9b¢²L/Y[¦bD 59w ±9w{hwD¦bD{{¢w¦Y¢¦w9b  

Lƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ нлнм ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ нΦмпл ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ 
ƭŜƛŎƘǘŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ нлмф όнΦлттύ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪΦ CǸǊ нΣс tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŜ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ ƛƳ wŀŘƛǳǎ Ǿƻƴ мл YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ƪŜƛƴŜ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ 5ƛŜ CƭŅπ
ŎƘŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ 5ƛǎǘŀƴȊŀƴŀƭȅǎŜ ŜǊƭŀǳōǘ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΦ 



 ½¦{!aa9bC!{{¦bD  

мл 

 

CǸǊ .ŀȅŜǊƴ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΦрлп ǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 5ŀǳŜǊǇŦƭŜƎŜ ŀǳǎΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ нлнм ŜƛƴŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ tƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 5ŀǳŜǊǇŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ упΣс tǊƻȊŜƴǘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 5ŀǳŜǊǇŦƭŜƎŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ŘǳǊŎƘπ
ǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ уоΣс tƭŅǘȊŜΦ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ !ǳǎƎŀƴƎǎƧŀƘǊ нлмм ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ tƭŅǘȊŜ 
ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 5ŀǳŜǊǇŦƭŜƎŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ Lƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ ǎƻπ
ǿƛŜ ƛƴ hōŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ ǾƻǊ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ǎƻƎŀǊ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ Lƴ wŜƭŀǘƛƻƴ 
ȊǳǊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜ όtƭŅǘȊŜ ƧŜ мΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ 9ƛƴπ
ǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǸōŜǊ тр WŀƘǊŜύ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴπ
ƎŜōƻǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ нлмт ǳƴŘ нлнм ŦƛƴŘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƪŜƛƴŜ ǎǳōǎǘŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŀǘǘΦ DŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ wŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ȊǳƳ IŜƛƳǇƭŀǘȊŀƴƎŜōƻǘ 
ǎƛƴŘ ƛƴ hōŜǊōŀȅŜǊƴ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ŦƭŅŎƘŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ 5ƛŎƘǘŜ ŀƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎǘŜƘǘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŜƛƴŜ ǿƻƘƴƻǊǘƴŀƘŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊπ
ƪŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ IƻƘŜ YǳƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘΣ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ 
ŘƛŎƘǘ ōŜǾǀƭƪŜǊǘŜƴ .ŀƭƭǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ 5ƛǎǘŀƴȊŀƴŀƭȅǎŜ ǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ ǳƴŘ 
ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƘƛƴΦ CǸǊ оΣс tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ŧƛƴπ
ŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ мл YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ƪŜƛƴ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ǎǘŀǘƛπ
ƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ ŘŀǊŀǳǎ ƪŜƛƴŜ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ Ȋǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƴƎǇŅǎǎŜƴ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ƴŦǊŀƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ IŜƛƳǾŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǿŜƛǎǘ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ орм YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ŀǳǎΣ Řŀπ
ǊǳƴǘŜǊ сл ǎƻƴǎǘƛƎŜ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 
мл ǎƻƴǎǘƛƎŜ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ όǊŜƛƴŜ ¢ŀƎŜǎƪƭƛƴƛƪŜƴκ bŀŎƘǘƪƭƛƴƛƪŜƴύΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YǊŀƴπ
ƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ƛƴ hōŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊǇŦŀƭȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмм ǳƴŘ нлнм ŜƘŜǊ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ōƭƛŜōΣ 
ǎŀƴƪ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ŀōΦ 9ƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ōƛƭŘŜǘ ƘƛŜǊ 
hōŜǊōŀȅŜǊƴΦ !ƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ ½ǳπ
ƴŀƘƳŜ ŀƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ .ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜǘǘŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΥ  

Lƴ ŘŜǊ ƪǳǊȊȊŜƛǘƛƎŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ όȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмф ǳƴŘ нлннύ ǎƛƴŘ ƛƴ 
aƛǘǘŜƭŦǊŀƴƪŜƴ όπннпύ ǳƴŘ ƛƴ hōŜǊōŀȅŜǊƴ όπрлоύ ǎƻǿƛŜ ƛƴ {ŎƘǿŀōŜƴ όπнурύ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ wŜŘǳȊƛŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǘǇƭŅǘȊŜ ŜǊŦƻƭƎǘΦ Lƴ ŘŜǊ hōŜǊǇŦŀƭȊ όπммύ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴ όсύ ǎƛƴŘ ŜƘŜǊ ǎǘŀōƛƭŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ hōŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ƴƛǘ фл .ŜǘǘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƛƴ bƛŜŘŜǊπ
ōŀȅŜǊƴ όфмύ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ǳŦōŀǳ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ  

9ƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ 5ƛǎǘŀƴȊŀƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎōŜǊŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ƛπ
ƴŜǊǎŜƛǘǎ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǊŜŦƻǊƳ Ƴƛǘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ǾŀƭƛŘŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ !ƴŀƭȅǎŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘŘƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΤ ƘƛŜǊ ŦŜƘƭǘ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ŝƛπ
ƴŜǊ .ŜŘŀǊŦǎŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜǎ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ŀȅŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ {ǘŀƴŘ нлнн ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нор ±ƻǊπ
ǎƻǊƎŜπ ǳƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ нлмм ǳƴŘ нлнн ǎŀƴƪ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ нуф ŀǳŦ норΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ wǸŎƪƎŅƴƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 9ƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ōƛƭŘŜǘ ƘƛŜǊ 
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мм 

 

aƛǘǘŜƭŦǊŀƴƪŜƴΣ ǿƻ Ŝƛƴ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜǊ !ǳŦōŀǳ ŜǊŦƻƭƎǘŜΦ .ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŦŅƭƭǘ ōŜƛ ŘŜƴ ±ƻǊπ
ǎƻǊƎŜπ ǳƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ {ŎƘǿŀōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
hōŜǊōŀȅŜǊƴ όƛƴ !ƭǇŜƴƴŅƘŜύ ƘǀƘŜǊŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ hōŜǊǇŦŀƭȊ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

C!/IYw&C¢99b¢²L/Y[¦bD 

CǸǊ .ŀȅŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ Wǳƴƛ нлнн ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мнмΦрлл ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ 
ƛƴ ŘŜƴ ½ƛŜƭōŜǊǳŦŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ƎŜŦǸƘǊǘΦ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ ǾƻƳ ǾƻǊπ
ǇŀƴŘŜƳƛǎŎƘŜƴ WŀƘǊ нлмф ƪŀƴƴ Ŝƛƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎȊǳǿŀŎƘǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŀƎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ 
ƛƳ WŀƘǊ нлмф ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜƛ ммтΦоупΣ ǎƻ ǎƛƴŘ ȊǳƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ нлнн ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пΦммс ȊǳǎŅǘȊƭƛπ
ŎƘŜ tŦƭŜƎŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ŜǊŦŀǎǎǘΦ Lƴ .ŀȅŜǊƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊŜƴ ƛƳ WŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘπ
ǎŎƘƴƛǘǘ слп DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜ ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎ ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ DŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴ 
ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛπ
ŦƛƪŀǘƛƻƴΣ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ лΣпф tǊƻȊŜƴǘΦ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ нлнн Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ±ƻƭƭōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǊŜǎŜǊǾŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ 
ƻōŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ αƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴά !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ 
WŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ǎǳƳƳƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ нлнн ŀǳŦ нΦффф ƛƴ .ŀȅŜǊƴΦ Lƴ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǸōŜǊπ
ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ƻŦŦŜƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ŘŜǊ ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜΦ 

CǸǊ .ŀȅŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ нлнн ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пΦстс ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ tŦƭŜƎŜƴŘŜǊ 
ŀǳǎ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ŜǊŦŀǎǎǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎŜǿƛƴƴǘ 
ŘƛŜǎ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŀȅŜǊƴ ƴƛƳƳǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ŦǸƘπ
ǊŜƴŘŜ tƻǎƛǘƛƻƴ Ŝƛƴ ό.ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΥ пΦрмоΤ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǘŦŀƭŜƴΥ оΦтрмΤ IŜǎǎŜƴΥ нΦтмнύΦ 
DŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ 
ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ƛƴ нлнн όмнмΦрллύΣ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ оΣу tǊƻȊŜƴǘΦ 

CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн ό{ǘŀƴŘ Wǳƴƛύ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пмΦпфт ǎƻπ
ȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ ŀǳŦ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴƛǾŜŀǳ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 
5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ ǿŜƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘπ
ǊŜƛƘŜ Ǿƻƴ нлмо ŀƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ Ŝƛƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŀǳŦΣ Řŀǎ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ нлнл 
ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ό¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴΣ hōŜǊŦǊŀƴƪŜƴΣ aƛǘǘŜƭπ
ŦǊŀƴƪŜƴΣ hōŜǊōŀȅŜǊƴύ ōȊǿΦ ǎǘŀƎƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀƎƴŀǘƛƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ Ǿƻƭƭǎǘŀǘƛπ
ƻƴŅǊŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴ ŘŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƛƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ 
ŀǳŎƘ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜΦ Lƴ нлмф ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪ .ŀȅŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳπ
ǎŜǊ мΦрнл !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜ ό!ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜǊκπƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ оπƧŅƘǊƛƎŜǊ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎύ 
ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ нлнл ǎǘƛŜƎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ мΦффф !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜ ŀƴ ǳƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ǿŀπ
ǊŜƴ Ŝǎ нΦпту .ŜǊǳŦǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΤ ƛƴ нлнн ǎƛƴŘ 
Ŝǎ нΦуссΦ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎŜƪǘƻǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ ŦǸǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜƴŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǿŀŎƘǎŜƴπ
ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ƛƴ ŘŜƴ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ƴŀƘƳ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ŀōΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ 
!ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ ƭƛŜƎǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘπ
ǎŎƘƴƛǘǘ ǾƻǊΦ DŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴπ
ǇŦƭŜƎŜ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƪŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ ŘƛŜ 



 ½¦{!aa9bC!{{¦bD  

мн 

 

ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ ±ƻƭƭōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΦ Lƴ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛŜπ
ǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴ ŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘΦ  

aƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΦмрн ŀǳǎ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜƴ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ нр tǊƻπ
ȊŜƴǘ ŘŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ DŜƳŜǎǎŜƴ ŀƳ DŜπ
ǎŀƳǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ŀǳǎ 
5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ нΣт tǊƻȊŜƴǘ ƛƴ нлнн ŘŀǊΦ !ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ όYƛƴŘŜǊπύYǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜΣ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлмф ōƛǎ нлнн ƪŜƛƴŜƴ 
!ǳŦōŀǳ ƛƴ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎΦ Lƴ ¢ŜƛƭŜƴ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ȊǳǊǸŎƪ όǿŀǎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
/ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ ōŜŘƛƴƎǘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴύΣ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ǎƛŜ ǎǘŀƎƴƛŜǊŜƴ όȊΦ.Φ ƛƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴύ ŀǳŦ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜƴ bƛǾŜŀǳΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ƛƴ hōŜǊōŀȅŜǊƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ŘŜƳ 
ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎΦ  
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5ŀǎǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭ ōŜǎǘŜƘǘΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ 
YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ пп tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ŀƴǘǿƻǊǘŜƴŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƭƭŜǊ {ŜƪǘƻǊŜƴ 
όƴҐопнύ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ŀƴ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ ǘŀǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭōŜŘŀǊŦ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ «ōŜǊ ŀƭƭŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
.ŜǿŜǊōŜǊŀƴȊŀƘƭ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŀƘƭ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀƭǎ ǳƴȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 
5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƪŀǳƳ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜ hǇǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ tŜǊπ
ǎƻƴŀƭŀǳǎǿŀƘƭΦ 5ŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜōŜŘŀǊŦ Ƙŀǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 
тфΣу tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ǎǘƛƳƳŜƴ ŘŜǊ !ǳǎǎŀƎŜ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ȊǳΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
Ǿƻƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴŦǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ YƭƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƭƛŜƴǘŜƴ ŀōƭŜƘƴŜƴ Ƴǳǎǎπ
ǘŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ αǾƻƭƭ ȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘά ōŜǿŜǊǘŜǘΣ ƛǎǘ Ƴƛǘ смΣф tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ Lƴ ŘŜǊ 
ǘŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ tŦƭŜƎŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŜōŜƴǎƻ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǎ tǊƻōƭŜƳΦ рмΣс tǊƻȊŜƴǘ ōŜǿŜǊǘŜǘŜƴ 
ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜ ȊǳǎǘƛƳƳŜƴŘΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǾƻƭƭŜƴ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ōŜƛ плΣу tǊƻȊŜƴǘ ƭƛŜƎǘΦ олΣс 
tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ƎŀōŜƴ ȊǳǎǘƛƳƳŜƴŘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлно ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ 
ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ōŜƛƳ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ŀǳŦƭǀǎŜƴ Ƴǳǎǎπ
ǘŜƴΦ  

tŜǊǎǇŜƪǘƛǾƛǎŎƘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ ŀƴ tŜǊǎƻƴŀƭ 
ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΤ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘŀǎǎƛǎǘŜƴȊΦ уп tǊƻȊŜƴǘ ǎǘƛƳƳǘŜƴ ȊǳΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ {ǘŜƛπ
ƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭōŜŘŀǊŦǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜƴ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƘŜƭŦŜǊƴ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tŜ.Ŝa ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ .ŜŘŀǊŦǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŀƴ 
tŦƭŜƎŜŦŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ руΣм tǊƻȊŜƴǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 

5ŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎΦ 
5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ όƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘƛǎŎƘύ ǸōŜǊǘǊŜŦŦŜƴ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлнл ǳƴŘ 
нлнм ŘƛŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ όƛƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜύΦ Lƴ нлнн ǿƛǊŘ Ƴƛǘ сΦсмр !ǳǎπ
ȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊ Řŀǎ bƛǾŜŀǳ Ǿƻƴ нлмуκнлмф ŜǊǊŜƛŎƘǘ όсΦсунύΦ 5ƛŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ōƭŜƛπ
ōŜƴ ŘŀƳƛǘ ƛƴ Ŝǘǿŀ ǎǘŀōƛƭΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ нлнл όтΦмотύ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 
ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ōǎƻƭπ
ǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ 
нлмм ǳƴŘ нлнм ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƛƴŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƳƛǘǘƭŜǊŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ мнуΦотн ŀǳŦ фмΦлпн ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ǳƳ 
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нфΣм tǊƻȊŜƴǘΦ 5ƛŜǎŜƴ 9ƛƴōǊǳŎƘ ƻŘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ǾƻƭƭȊƛŜƘǘ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ 
ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŀƭǎ ǊƻōǳǎǘΦ 5ƛŜ 
!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ 
ŘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦ ŜǊǎǘ ǎǇŅǘŜǊ ǿŅƘƭŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ōƛǎ нр WŀƘǊŜ ƭƛŜƎǘ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜƛ срΣм tǊƻȊŜƴǘΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ Ƴǳǎǎ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎŎƘŅǊŦǳƴƎ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦπ
ǘŜǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƎǊǸƴŘŜǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǊǳŦǎŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴΦ ²ŜǊŘŜƴ ƛƴ нлнп ǊǳƴŘ нΦсрл tŦƭŜƎŜƴŘŜ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ǎŜƛƴΣ ǎƻ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ нлнр ŀǳŦ оΦолл ŀƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭπ
ƎŜƴŘ ōƛǎ нлол ŀǳŦ Ŝƛƴ bƛǾŜŀǳ Ǿƻƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ пΦмсл tŦƭŜƎŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ !ǳǎπ
ƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŀǳǎ нлнн ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ 
!ƴƴŀƘƳŜƴ όȊΦ.Φ Ȋǳ !ōōǊǳŎƘǉǳƻǘŜ ǳƴŘ Ȋǳ !ƴȊŀƘƭ ōŜǊǳŦǎŜƛƴƳǸƴŘŜƴŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜǊύ Řŀǎ ŜǊǿŀǊǘπ
ōŀǊŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀƴ ƴŜǳ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ  

!ǳǎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ нлнп ǊǳƴŘ оΦфмл tŦƭŜƎŜƴŘŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜŀƭ ƛƴ 
ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ŜƛƴƳǸƴŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǊŜƛƴ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ς ƻƘƴŜ 
.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜƭƭŜƴŀƴǘŜƛƭŜƴ ƻΦŅΦ ς ŜƛƴŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мΦнсл tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ 
ǾƻǊΣ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƪŀƴƴ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ό9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴύ ƻŘŜǊ 
ŀōŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ DŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƴ нлнн όǎǳƳƳƛŜǊǘ мсоΦлллύΣ Ŝƴǘπ
ǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘ Ǿƻƴ лΣу tǊƻȊŜƴǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ нлнс ǿƛǊŘΣ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƳ aƻŘŜƭƭΣ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǊŜǎŜǊǾŜ Ǿƻƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ рфл tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ нлну ǎƛƴŘ Ŝǎ ƪŀƭƪǳπ
ƭŀǘƻǊƛǎŎƘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ млл tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀō ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 
ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊǎŀǘȊ ŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ 
ƪŜƛƴŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ǳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ CŀŎƘǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ ŘŜƴ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΦ нлнф ǳƴŘ нлол ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘ ǳƳƪŜƘǊŜƴ 
ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƘǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ŀƭǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ όŀǳǎƎŜπ
ƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŀǳǎ нлннύ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

C!/ItC[9D9wL{/I9 ±9w{hwD¦bD{{L/I9w¦bD 

5ŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ .ŜŦǳƴŘ ƛǎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊŜƴΦ LƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ нлнм ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ŝƛƴ ŦŀŎƘǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ
ƛƴŘŜȄ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǳƴŘ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŜǘƘƻŘŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƛƴŘŜȄŜǎ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ му tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƳŜƛŘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ му wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ƛƳ ²ŜǊǘŜƛƴŘŜȄ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ CǸǊ .ŀȅŜǊƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜǊ LƴŘŜȄǿŜǊǘ Ǿƻƴ онΣм ŀǳŦ ŘŜǊ {ƪŀƭŀ Ǿƻƴ л ōƛǎ рл 
ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

9ƛƴ ƘƻƘŜǊ LƴŘŜȄǿŜǊǘ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜ ƎǊǀǖŜǊŜ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ƘƛƴΣ ŘƛŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ ²ŜǊǘŜōŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻπ
ƴŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ƭƛŜƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нуΣр ό²ŜǎǘƳƛǘǘŜƭŦǊŀƴƪŜƴύ ǳƴŘ пмΣф όaǸƴŎƘŜƴύΦ {ƛŜōŜƴ ŘŜǊ му wŜπ
ƎƛƻƴŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ ²ŜǊǘŜǎΤ ŘƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ aǸƴŎƘŜƴ ŀƳ 
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мп 

 

ǎǘŅǊƪǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ 
ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ƘƻƘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴȊŀƘƭ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǉǳƻǘŜΦ 

5ŜǊ LƴŘŜȄǿŜǊǘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊōǸƴŘŜ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 9ƛƴȊŜƭƛƴŘƛȊŜǎ ό.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ wŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
.ŜŘŀǊŦǎ ǳƴŘ .ŜǎǘŀƴŘǎ ŀƴ CŀŎƘǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘύ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀȊǳ 
ƴŅƘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

[!bD½9L¢tC[9D9twhCL[9 59w [!b5Yw9L{9 ¦b5 Yw9L{Cw9L9b {¢&5¢9 

9ƛƴŜƳ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊΣ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴǘΣ ǿƛǊŘ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΥ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜΦ CǸǊ ŀƭƭŜ фс [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ 
{ǘŅŘǘŜ ǿǳǊŘŜƴ [ŀƴƎȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜǇǊƻŦƛƭŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9Ǌπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎŜƴƛƻǊŜƴǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘŜΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 
ȊǳƳ {D. ·L ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƘǊŜƴ bǳǘȊŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΦ {ƛŜ Ŝƴǘπ
ƘŀƭǘŜƴ ƴŜōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊŅǾŀƭŜƴȊ 
Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ½ŀƘƭ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ½ŀƘƭŜƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƪǸƴŦǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ {ƛŜ ǿŜƛǎŜƴ ƛƴ ƎǊŀŦƛǎŎƘ ƪƻƳǇŀƪǘŜǊ 
CƻǊƳ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tŦƭŜƎŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŀƭǎ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ tŦƭŜƎŜǉǳƻǘŜ ŀǳǎ ς Řŀǎ ƘŜƛǖǘ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ {ƛŜ 
ƭƛŜƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ о tǊƻȊŜƴǘΣ Ŝǘǿŀ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ CǊŜƛǎƛƴƎ ǳƴŘ 9ǊŘƛƴƎ ǳƴŘ тΣр tǊƻȊŜƴǘ ƛƴ ŘŜƴ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ²ǳƴǎƛŜŘŜƭ ƛƳ CƛŎƘǘŜƭƎŜōƛǊƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ tŀǎǎŀǳΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴƎȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜπ
ǇǊƻŦƛƭŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘŜƴ tŦƭŜƎŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ς ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ {ŜǘǘƛƴƎǎ ƘŅǳǎƭƛŎƘ ǾŜǊπ
ǎƻǊƎǘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜǊ Ƴƛǘ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǊ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜ ǎƻǿƛŜ ƘŅǳǎƭƛŎƘ 
±ŜǊǎƻǊƎǘŜǊ ƛƴ ǎŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜǊ tŦƭŜƎŜΣ ƻƘƴŜ tŦƭŜƎŜǎŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘŜƳ tŦƭŜπ
ƎŜƎŜƭŘōŜȊǳƎ3 ς ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ƘǀŎƘǎǘ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ {ƛŜ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ нр ōƛǎ ор tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ ƛƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜΦ 5ŜǊ 
ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜ !ƴǘŜƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊ ±ŜǊǎƻǊƎǘŜǊ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ {ǘǊŀǳōƛƴƎπ.ƻƎŜƴ Ƴƛǘ ммΣп tǊƻπ
ȊŜƴǘΣ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜ Ƴƛǘ осΣл tǊƻȊŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ [ŀƴŘǎƘǳǘΦ 9ƛƴŜ ƴƻŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ {ǇŀƴƴōǊŜƛǘŜ ȊŜƛƎǘ 
ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ ōŜƛƳ tŦƭŜƎŜƎŜƭŘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 9ǊŘƛƴƎ ƛƳ WŀƘǊ 
нлнм ƴǳǊ моΣс tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 
ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ tŀǎǎŀǳ птΣо tǊƻȊŜƴǘΦ 5ƻǊǘ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŎƘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ оо tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ŀǳŦ 
tŦƭŜƎŜ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ tŦƭŜƎŜƎŜƭŘ ς ŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜ ²ŜǊǘ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ς ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ {ǘǊŀǳōƛƴƎπ.ƻƎŜƴ Ƴƛǘ тлΣн tǊƻȊŜƴǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴƎȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜǇǊƻŦƛƭŜƴ ōƛƭŘŜƴ ǎƛŎƘ 
5ȅƴŀƳƛƪŜƴ ŀōΦ {ƻ ǎƛƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 
нлмт Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ aƛǘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘǎōŜƎǊƛŦŦǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ 
tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǇǊƛƳŅǊ ƛƳ tŦƭŜƎŜƎŜƭŘōŜȊǳƎΦ 9ǎ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ς ǿƛŜ 
Ŝǘǿŀ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ wƻǎŜƴƘŜƛƳ ς ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǳŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ !ōǎŜƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊ 
ǾŜǊǎƻǊƎǘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜǊΦ aŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭōŜŘŀǊŦǎ ŀǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 
9ōŜƴŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭŦŀƪǘƻǊΦ 9Ǌ ǿŜƛǎǘ Řŀǎ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ tŦƭŜƎŜΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ 

 
3 Pflegearrangements mit osteuropäischen Hilfen konnten mangels Daten nicht gesondert berücksichtigt werden. 
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мр 

 

ǾƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƳƛȄ ŀǳǎ ς ȄΥмлл ς 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ŦǸǊ млл tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜΦ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŦŀƪǘƻǊΣ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎŜǘǘƛƴƎǎ ƪƻǊǊŜƭƛŜǊǘΣ ǿŜƛǎǘ ŜǊπ
ǿŀǊǘōŀǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŀǳŦΦ 5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ CǊŜȅǳƴƎπDǊŀŦŜƴŀǳ ƭƛŜƎǘ Ƴƛǘ мфΣп ŀǳŦ ŘŜƳ 
ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ bƛǾŜŀǳΣ ŘƛŜ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜ {ǘŀŘǘ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ Ƴƛǘ пмΣу ŀǳŦ ŘŜƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴΦ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 
tŦƭŜƎŜōŜŘŀǊŦǎǇƭŀƴǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ŜōŜƴǎƻ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǿƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŀπ
ōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜǊ tŦƭŜƎŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŘǊŜƛ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ǾŜǊǘƛŜπ
ŦŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ 9ȄǇŜǊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ {ƛŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜΦ  
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мс 

 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ .ŀȅŜǊƴ 

5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ό±Řt.ύ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ нлмт ǾƻƳ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 
[ŀƴŘǘŀƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ό[ŀƴŘǘŀƎ ŘŜǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ 
.ŀȅŜǊƴ нлмтύΦ 5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ ƛƘǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǊ ōŜπ
ǊǳŦǎǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴΣ ŅƘƴƭƛŎƘ 
ŜƛƴŜǊ tŦƭŜƎŜƪŀƳƳŜǊΦ 5ŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜ ²ŜƎ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴΦ ½ǳ ƛƘǊŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘŜǊƴ ƎŜƘǀǊǘ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜƳ Iƛƴπ
ǘŜǊƎǊǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴΦ Lƴ ŘŜǊ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ό±Řt.ύ ƛƳ !ǊǘΦ н όtŦƭ±Dύ ǿƛǊŘ 
ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜōŜŘŀǊŦ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
Ǿƻƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ²Ŝƛπ
ǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ нлнл ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘǎπ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ Ǿƻƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
.ŜƎƭŜƛǘŜƴŘ ȊǳƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀŎƘǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ !ƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŀǳǎ .ƛƭŘǳƴƎΣ 
tŦƭŜƎŜΣ tƻƭƛǘƛƪΣ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ 

5ŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ .ŀȅŜǊƴ нлно ƎǊŜƛŦǘ ŘƛŜ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎ ŀǳŦ ǳƴŘ 
ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ CƻǊǘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŀǊΦ 9ƛƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
.ŜǊƛŎƘǘǎ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ȊǳǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘŀǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴΦ LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ 
ǿƛǊŘ Řŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 5Lt DƳōI ǿǳǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ ȊǳƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎ ǎƻǿƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘπ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ .ŜǊǳŦŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ LƴƪƭǳŘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳǊ DŜπ
ǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŀǳǎ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴΣ ȊǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tŜƴŘƭŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ .ŜǊǳŦǎǾŜǊǿŜƛƭŘŀǳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ ƛƴǘǊŀπ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜƪǘƻǊƛŜƭƭŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƴŜǳ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΦ bŜǳ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ αIŜŀǘƳŀǇǎά ŘŜǊ ǊŜπ
ƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ CƻƭƎŜǎŎƘǊƛǘǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ 
tǊƛƳŅǊŘŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ Ȋǳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŅǘǘŜƴ ŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǘǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘŀōŜƛ ƪƻπ
ƻǇŜǊŀǘƛǾ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴΤ ŘƛŜǎŜ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ȋǳ ǿŜǊōŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊƳŜǊƪƳŀƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǳƴŘ 
ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ !Dt {ƻȊƛŀƭŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛƳ CL±9 ŜΦ±Φ ǳƴǘŜǊ 
CŜŘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƭƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ !Dt {ƻȊƛŀƭŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ōǊƛƴƎǘ ƛƘǊŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ŜƛƴΦ !ƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎπ
ǇŀǊǘƴŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŀǳŦ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜ ǿƛǊƪŜƴΦ !ǳŦ 
.ŀǎƛǎ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ YǊŜƛǎǘȅǇŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŀǊōŜƛπ
ǘǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛŦŦŜǊƛŜǊŜƴŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎŜƴ ōƛƭŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ 
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мт 

 

ƛƴ ŘǊŜƛ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ .ŜŘŀǊŦǎǇǊƻŦƛƭŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƭƛŜ ōǊƛƴƎǘ ǸōŜǊŘƛŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ Yŀπ
ǇƛǘŜƭ ȊǳǊ ǇŦƭŜƎŜπ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ǎŜƛƴŜ Ǉƻƭƛǘƛƪπ
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŜƛƴΦ  

ILb¢9wDw¦b5 ¦b5 ½L9[9 59{ ahbL¢hwLbD{ 

9ƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ǎŜƪǘƻǊŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪŀƴƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ǳƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊ !ƴǎŀǘȊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tŦƭŜƎŜōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ όƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘύ 
ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎƛōǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΣ ŘƛŜ 
ƘŀƴŘƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ .ŜǊƛŎƘǘ ǎƻƭƭ ŘŜƳƴŀŎƘ LƴŦƻǊƳŀǘƛπ
ƻƴŜƴ ōǸƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ  

¶ ŜƛƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎκtǊƻƎƴƻǎŜ ŘŜǎ CŀŎƘπ ǳƴŘ IƛƭŦǎƪǊŅŦǘŜōŜŘŀǊŦǎ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ŜǊƭŀǳōŜƴΣ 

¶ ŜƛƴŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǎƻǿƛŜ 

¶ ŜƛƴŜ ǎŜƪǘƻǊŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƻƭƭŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎŦƻǊƳ ǎƻ 
ŀǳŦōŜǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŀǳŦ ¢ǊŅƎŜǊŜōŜƴŜΣ ŀǳŦ ŘŜǊ 
9ōŜƴŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǇƻƭƛǘƛƪ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜ ȊǳǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƴƎŜōƻǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ōƛŜǘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 
vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 5ŀǘŜƴōŜǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦπ
ǘƛƎǳƴƎΣ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘ Řƛǎƪǳπ
ǘƛŜǊǘΦ  

.ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ {ǇŀƴƴŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴπ
ȊŜƭƴŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ŀō нлмл Ƴƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ &ƭǘŜǊŜ 
5ŀǘŜƴ όȊΦ.Φ ŀǳǎ ŘŜƴ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴκŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪύ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .Ŝπ
ǊƛŎƘǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƻǊǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ǿƻ ǎƛŜ ŀƭǎ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ όȊΦ.Φ ōŜƛ ŘŜǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴύΦ !ƭǎ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ CŜƴǎǘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ 
.ŜǊƛŎƘǘ !ǳǎǎŀƎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлпл ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

a9¢Ih5L{/I9 ILb²9L{9 

9ƛƴŦǸƘǊŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YǳǊȊŦƻǊƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ ½ǳƎŅƴƎŜ ȊǳƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜπ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎǾŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘΦ  

!ƭǎ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎƻƭƭ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  

¢ƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴ 

!ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŜƪǘƻǊŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ !ƴǎŀǘȊΣ ŘŜǊ ŘŜƳ aƻπ
ŘŜƭƭ ŘŜǎ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ǊǿŜǊōǎȊȅƪƭǳǎǎŜǎ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ŦƻƭƎǘΦ 5ŀǎ ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜ 
aƻŘŜƭƭ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ !ƴŀƭȅǎŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴπ
ŘŜǎōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊǳŦŜ bw² нлмл ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǎŜƛǘŘŜƳ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀƴπ
ƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ όaƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 
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bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǘŦŀƭŜƴ нлмлύΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳŎƘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ ŀƪǘǳπ
ŜƭƭŜƴ [ŀƴŘŜǎǇŦƭŜƎŜōŜǊƛŎƘǘǎ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ нлнл ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀƴŘŜǎōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊǳŦŜ bw² нлмфΦ  

 
Abb. 1: Multidimensionales Angebots- und Nachfrage-Modell 

LƳ aƻŘŜƭƭ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΦ LƳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ό.ƛƭŘǳƴƎǎπ
ƳŀǊƪǘύ ŦƻƭƎǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊōŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ƘƛŜǊ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ǾƻǊ hǊǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ 

¶ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƭŜƘǊŜ 

¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ό!ƴȊŀƘƭΣ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ŜǘŎΦύ 

¶ .ŜǊǳŦǎǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎŜƛƴƳǸƴŘǳƴƎ ό!ǳǎǘǊƛǘǘǎǉǳƻǘŜΣ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǘŎΦύ 

¶ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƴŜǳŜ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜƎŜǎŜǘȊ 

5ƛŜǎŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ǘŜƭƭǎŎƘǊŀǳōŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ȊΦ.Φ ƎŜȊƛŜƭǘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

tƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜǊǳŦǎŦŜƭŘŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ƛƴ ŘƛŜ ǎƛŜ ŜƛƴƳǸƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƪŀƴƴ 
Ŝǎ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ²ŜŎƘǎŜƭƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ όƛƴǘŜǊǎŜƪǘƻǊƛŜƭƭύΦ 9ƛƴŜ Cƭǳƪǘǳŀǘƛƻƴ ƪŀƴƴ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ {ŜƪǘƻǊǎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ȊΦ.Φ tŦƭŜƎŜƴŘŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŀƳōǳπ
ƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ !ǳǎƪǳƴŦǘ 
ǸōŜǊ ŀǳǎǎǘŜƛƎŜƴŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ƎŜōŜƴ όŦƛƴŀƭ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǊŜƴǘǳƴƎ ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎǘǊƛǘǘ ƻŘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŅǊ 
ŘǳǊŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴƎǊǸƴŘǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎπκtŦƭŜƎŜȊŜƛǘŜƴύΦ Lƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŅǘǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ōŜƛπ
ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜƴ ǾƻǊ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ 

¶ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴκǎƻƭƭŜƴ 
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¶ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ȊǳǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ 
όŘǳǊŎƘ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴκ!ōōŀǳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜύ 

¶ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōƛƴŘǳƴƎκŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǊŜƪǊǳǘƛŜǊǳƴƎ  

5ƛŜǎŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴ ƛƳ aƻŘŜƭƭ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 
wƻƭƭŜΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŘŀǘŜƴ ό{Ŝƪǳƴπ
ŘŅǊŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜύ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 
CŜƭŘ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎπ!ƴǎŀǘȊ όtǊƛƳŅǊŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜύ Ƴƛǘ ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ  

½ŜƴǘǊŀƭŜǎ aŜǊƪƳŀƭ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ƛǎǘ ŘŜƳƴŀŎƘ ŘƛŜ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŅǘǘŜƴ όƛƴ ŘŜƴ YŜǊƴǎŜƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎΥ ŀƳπ
ōǳƭŀƴǘŜ 5ƛŜƴǎǘŜΣ ǘŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ tŦƭŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊΣ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴύΦ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ aŜǊƪƳŀƭ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŅǘǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ Ƙƛƴπ
ǿŜƎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǘƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊǘΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǘŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ ǳƴŘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ tǊƻƎƴƻπ
ǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜ όbŀŜƎŜƭŜ ǳƴŘ {ŎƘƳƛŘǘ нлмпΤ .ǊŀŜǎŜƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлŀύΦ 5ŜǊ YǊŀƴƪŜƴπ
ƘŀǳǎǎŜƪǘƻǊ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ƻŦǘƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƻǊŘƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
wŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ όIŀŎƪƳŀƴƴ нллфōΤ {ŎƘǳƭȊ нлмнΤ 9ƴǎǘŜ ǳƴŘ tƛƳǇŜǊǘȊ нллуΤ wƻǘƘƎŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлмнύΦ  

!ƴŀƭȅǎŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜǎ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ōƭŜƛōŜƴ ŘŀƳƛǘ 
ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎŀƳǘōŜǿŜǊǘǳƴƎΦ 9ƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊπ
ƪǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ όȊΦ.Φ !ƴǿŜǊōǳƴƎ Ǿƻƴ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǎ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊύ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ǳƴπ
ƪƭŀǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴπ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŀƭǎ αtŦƭŜƎŜά ǎǳōǎǳƳƛŜǊǘΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴπ
ƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜƳ ŜƴƎŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ tǊƻƎƴƻǎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ǎƻƭŎƘŜƴ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ƭŀǎǎŜƴ ŘŜƳƴŀŎƘ ƪŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ōƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜōŜŘŀǊŦ 
Ȋǳ ό{ƛƳƻƴ нлмнύΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘŜ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ ǎŜƪǘƻǊŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 
!ƴŀƭȅǎŜΦ 

{ŜƪǳƴŘŅǊŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ 

½ŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎ ǎƛƴŘ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŀǳǎ .ŜǎǘŀƴŘǎŘŀǘŜƴ ό{ŜƪǳƴŘŅǊπ
ŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜƴύΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ vǳŜƭƭŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴƎŜπ
ōƛŜǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǾƻǊΣ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜǊ wŜƎŜƭ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭŀƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ πǎǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ ǳƴǾŜǊōǳƴŘŜƴ 
ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ όȊΦ.Φ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŜΣ {ŎƘǳƭǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪύΦ Lƴ ¢ŜƛƭŜƴ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŜƛƴŜǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘŜǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ǸōŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴΦ 9ƛƴŜ ōǳƴŘŜǎŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 
ƻŘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ōǳƴŘŜǎŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tŦƭŜƎŜōŜǊƛŎƘǘπ
ŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊǳŦŜǎ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘΦ  

LƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ {ŜƪǳƴŘŅǊŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 
vǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴōŜǎǘŅƴŘŜ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ {ƻƴπ
ŘŜǊŀōŦǊŀƎŜƴ ōŜƛ ōǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ ƭŀƴŘŜǎǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜƴ &ƳǘŜǊƴ  ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ  ŜǊπ
ƎŅƴȊŜƴŘ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǾƻǊ 
ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ ŘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘ 
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ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳŦōŜǊŜƛǘŜǘΦ {ƻƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳŜ !ƴŀƭȅǎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ 
ŜǊǀŦŦƴŜǘΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭǎǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ DǊŀŦƛƪŜƴ ƛƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ 9ȄŎŜƭ όhŦŦƛŎŜ ослύΣ ŘƛŜ ƪŀǊǘƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ 5ŀǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ DŦƪ wŜƎƛƻƎǊŀǇƘ tƭŀƴǳƴƎ нлнм ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ Ƴƛǘ 
L.a {t{{ нсΦлΦ !ƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΥ 

5ŀǘŜƴōŜǎǘŅƴŘŜ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜΣ ƻŦŦŜƴŜ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .Ŝπ
ǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ 

.ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ό.!ύΣ {ƻƴŘŜǊŀōŦǊŀƎŜƴ {ǘŀǘƛǎǘƛƪπ{ŜǊǾƛŎŜ {ǸŘπ
ǿŜǎǘ 
.!Υ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŜƴƎǇŀǎǎŀƴŀƭȅǎŜ 

{ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ ǿǿǿΦǎǘŀǘƛǎǘƛƪΦōŀȅŜǊƴΦŘŜΥ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴǎ 
ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ό.нмолсύΣ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜƴ ǎƻǿƛŜ {ƻƴŘŜǊŀōŦǊŀƎŜ  
{ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘΣ CŀŎƘǎŜǊƛŜ ммΣ wŜƛƘŜ н 

YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ tƭŀƴōŜǘǘŜƴ ŘŜǊ 
YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊΣ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ 

±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ όIƎΦύΥ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪΦ 
DǊǳƴŘŘŀǘŜƴΣ 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴƴŀŎƘǿŜƛǎΦ 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǇƭŀƴ .ŀȅŜǊƴΣ {ǘŀƴŘ нлнм 

tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ ƛƴ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŜƴΣ ǘŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ .ŜǘǘǇƭŅǘȊŜ 

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪΥ tŦƭŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 
ǎƻǿƛŜ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƎŜƭŘŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ƛƴ .ŀȅŜǊƴΦ ό{ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜ 
.ŜǊƛŎƘǘŜΣ Y ±LLL о нƧύΦ 
tŦƭŜƎŜπbŀǾƛƎŀǘƻǊ ŘŜǊ !hYΣ {ǘŀƴŘ aŅǊȊ нлнн 
{ƻƴŘŜǊŀōŦǊŀƎŜƴ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ 
{ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ό5Ŝǎǘŀǘƛǎύ 

tŜƴŘƭŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ό9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎπ
ǇŜƴŘƭŜǊΣ tŜƴŘƭŜǊǎŀƭŘƻύ 
LƴǘǊŀπ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜƪǘƻǊƛŜƭƭŜ ²ŀƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ό.!ύΣ {ǘŀǘƛǎǘƛƪπ{ŜǊǾƛŎŜ {ǸŘƻǎǘ ό{ƻƴŘŜǊŀōŦǊŀπ
ƎŜƴύ 

5ŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǿŜƎǳƴƎ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿπƎŜƴŜǎƛǎΦŘŜǎǘŀǘƛǎΦŘŜκƎŜƴŜǎƛǎκƻƴƭƛƴŜ 
ǿǿǿΦǎǘŀǘƛǎǘƛƪΦōŀȅŜǊƴΦŘŜ ό½пмллD нлмфллύ 
ǿǿǿΦǎǘŀǘƛǎǘƛƪΦōŀȅŜǊƴΦŘŜκǇǊƻŘǳƪǘŜκŘŀǘŜƴōŀƴƪŜƴψƪŀǊǘŜƴκǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǘπ
ƭŀǎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 

Tab. 1: Quellen der Sekundärdatenanalyse 

tǊƛƳŅǊŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ 

½ŜƴǘǊŀƭŜǊ !ƴǎŀǘȊ ƛƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ǾƻǊ hǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀōȊǳǎƛŎƘŜǊƴΦ  

!ƴŀƭȅǎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴΣ ƭŀǳŦŜƴ DŜŦŀƘǊΣ Řŀǎǎ ǿŜǎŜƴǘπ
ƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ CŜƭŘ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ 
CŜƘƭŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 
ŦǸǊ tŦƭŜƎŜōŜǊǳŦŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ŜȄŀƪǘŜ .ŜŘŀǊŦ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ 
aŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ wŜƪǊǳǘƛŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƻŦŦŜƴŜ {ǘŜƭπ
ƭŜƴ ǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƎŜ όȊΦ.Φ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴΣ ²ŜǊōǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƎŜƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜύ ƪƻƳƳǳƴƛπ
ȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜŘŀǊŦ ǾƻǊ hǊǘ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 
.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

http://www.statistik.bayern.de/
https://www-genesis.destatis.de/genesis/online
http://www.statistik.bayern.de/produkte/datenbanken_karten/statistikatlas/index.html
http://www.statistik.bayern.de/produkte/datenbanken_karten/statistikatlas/index.html
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CǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƛƳ CŜƭŘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŅǘǘŜƴ ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ ±Řt. ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǳƴŘ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀƭǎ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜƴŘŜƴ ōŜƪŀƳŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎΣ ŘŜǊ ½ǳǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƻƴȅƳƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘŜƴ ½ǿŜŎƪǎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴƴǳǘȊǳƴƎΦ 5ƛŜ 
.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ ннΦлфΦнлно ōƛǎ ȊǳƳ мрΦмлΦнлноΦ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀǳǎǿŜǊǘōŀǊŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎǎōǀƎŜƴ ƴŀŎƘ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎǎŀǊǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ !ƴƎŀōŜ ŘŜǎ wǸŎƪƭŀǳŦǎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ DǊǳƴŘƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŘŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 

EINRICHTUNGEN AUSWERTBAR  
TEILGENOMMEN 

GRUNDGESAMTHEIT 
(ANGESCHRIEBEN) 

ANTEIL AN DER  
GRUND- 
GESAMTHEIT 

YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊκ ±ƻǊǎƻǊƎŜπ ǳƴŘ wŜƘŀōƛπ
ƭƛǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

рм   спс   тΣф҈ 

!ƳōǳƭŀƴǘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ моп нΦмпл рΣс҈ 

¢ŜƛƭπκǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ мрт нΦмпо тΣо҈ 

.ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ тр мтс пнΣс҈ 

Tab. 2: Stichprobe und Rücklauf der Einrichtungsbefragung 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴŀƭȅǎŜ 

CǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǉǳŜƭƭŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ tǳōƭƛƪŀπ
ǘƛƻƴŜƴ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ό.ǸŎƘŜǊΣ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ hƴƭƛƴŜπvǳŜƭƭŜƴΣ DŜǎŜǘȊŜύΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ 
ŘƛŜƴƭƛŎƘΣ ƛƳ ¢ŜȄǘ Ƴƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜƛƴπ
ōƛƴŘǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ƻǊƛŜƴπ
ǘƛŜǊŜƴŘŜƳ ǳƴŘ ŜǊǀǊǘŜǊƴŘŜƳ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ {ƛŜ ŘƛŜƴǘ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ [ŜǎŜǊƴΣ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ vǳŜƭƭŜƴ ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜΣ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƻǊƛŜƴπ
ǘƛŜǊǘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜƳŜƴ ǳƴŘ .ŜŦǳƴŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ .ŜŀǳŦǘǊŀƎǳƴƎΦ  

5ƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ 

½ǳƳ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ƎŜƘǀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ 
ǳƴŘ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ǾƻǊ hǊǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊƭŜπ
ƎǳƴƎΣ ǿƛŜ ŘƛŜ .ŜŦǳƴŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ  

½ƛŜƭ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǾƻǊ hǊǘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ Yƻƴπ
ȊŜǇǘƛƻƴŜƭƭ ǎƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǇǊƛƳŅǊ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎƻ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǸōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŦƭƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ 
ǳƴŘ !ōƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŀǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜƴ 
ǾƻǊ hǊǘ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ LƳ !ōƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳΦŀΦ ŀǳŎƘ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ ƴƻŎƘ ƻŦŦŜƴŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ CƻǊǘπ
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ƴǳǘȊōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
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¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸƴŦ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 9ƛƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƴŦŜπ
ǊŜƴȊ ǳƳŦŀǎǎǘŜ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴΣ ƛƴ ǾƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ Ȋǳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

LƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǇǊƛƳŅǊ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŜƴ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ [ƛǎǘŜƴ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 
ό¢ƻǇπ¢Ŝƴπ[ƛǎǘŜƴύ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ ¦Ƴ DǊŀŦƛƪŜƴ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƭŜǎōŀǊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ !ƴŀƭȅπ
ǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ YǊŜƛǎǊŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƴǳǘȊōŀǊΦ 5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƴŦŜπ
ǊŜƴȊŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ŘƛŜǎŜ [ǸŎƪŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƻǊǘǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ǎƻ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŘƻǎǎƛŜǊǎ ŜǊȊŜǳƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ DǊŀŦƛƪŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ 
.ŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳƴŀŎƘ ŜǊǎǘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊǳƎ ŘŜǊ 
ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎǘŜƛƭŜΦ  
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9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ 

LƳ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ 
ǎƛŜōŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴΦ  

59ahDw!CL9 

5ƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 
wƻƭƭŜΦ aƛǘ ƘǀƘŜǊŜƳ !ƭǘŜǊ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǇŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴΦ .ƛǎ ȊǳƳ 
!ƭǘŜǊ Ǿƻƴ сл WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ȊǿŜƛ tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ƛƴ 
.ŀȅŜǊƴ ŀƭǎ ǇŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘ όtŦƭŜƎŜǉǳƻǘŜύΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ ǊǳƴŘ флΦллл ƧǸƴƎŜǊŜ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ όōƛǎ сл WŀƘǊŜύ ƎƛōǘΦ 5ƛŜ tŦƭŜƎŜǉǳƻǘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴ ŀō тл 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀƴ όсΣур tǊƻȊŜƴǘύ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ !ƭǘŜǊ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊ ȊǳΦ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ όƛƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜύ ƎŜƳŜǎπ
ǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ όƛƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜύ ŦǸǊ нлнм ōŜƛ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊ трπWŅƘπ
ǊƛƴƎŜƴ ōŜƛ нΣо tǊƻȊŜƴǘΣ ōŜƛ ŘŜƴ трπ урπWŅƘǊƛƎŜƴ ōŜƛ ноΣф tǊƻȊŜƴǘΣ ōŜƛ ŘŜƴ урπфлπWŅƘǊƛƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
ōŜƛ рпΣм tǊƻȊŜƴǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ ҔфлπWŅƘǊƛƎŜƴ ōŜƛ умΣс tǊƻȊŜƴǘ όDŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǎ 
.ǳƴŘŜǎύΦ4 ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ƛƴǎπ
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƧǸƴƎŜǊŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛǎǘ 
ŘƛŜǎ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ол ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ тр WŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǸōŜǊǿƛŜπ
ƎŜƴŘ ŘƛŜ {ƻǊƎŜŀǊōŜƛǘ ōŜƛ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ ²ŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ƎŜƎŜƴπ
ƭŅǳŦƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǎƻ ǎǘŜƛƎǘ ŀƭƭŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .Ŝπ
ŘŀǊŦ ŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ƛƴǎǘƛπ
ǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊŀŦƛƪ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ŦǸǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ ǳƴŘ 
ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ǸōŜǊ трπWŅƘǊƛƎŜƴ ŀǳǎ όCƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
ŘŜǎ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘŜǎύΦ5 !ǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ трҌ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмф ǳƴŘ нлнн ƛƴ ŘŜƴ .ŀƭƪŜƴŘƛŀƎǊŀƳƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 
DŜǎŀƳǘǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ όƛƳ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛǎŎƘŜƴ YǊŜƛǎύ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ό.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ нлноύΦ  

5ƛŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎŜƛǘ нлмф ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴ hōŜǊōŀȅŜǊƴ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ трҌ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ƛǎǘΦ Lƴ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ  

 
4 Die Gesundheitsberichterstattung des Bundes ist ein Statistikportal mit Tabellenauswertungen, die konfigurierbar nach Merkmalen sind. 
Erreichbar ist dieses unter https://www.gbe-bund.de. Die Kennzahlen beziehen sich auf die Tabelle: Pflegebedürftige (Anzahl und Quote). 
Gliederungsmerkmale: Jahre, Region, Alter, Geschlecht 
5 Die Fortschreibung erfolgt dabei auf den Berechnungen des Zensus von 2011 

https://www.gbe-bund.de/
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5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǎǳōǎǘŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜπ
ǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜǎŀƳǘōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƎŜǎǘǸǘȊǘΦ 5ƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнн 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ фΣу tǊƻȊŜƴǘ όhōŜǊǇŦŀƭȊύ ǳƴŘ ммΣм tǊƻȊŜƴǘ όhōŜǊŦǊŀƴƪŜƴύ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
½ŜƛǘǊŀǳƳ ƴǳǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ  

 
Abb. 2: Anzahl Einwohner* innen über 75 Jahre 2019 bis 2022 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ6 ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 
ŜƛƴŜ ŜƘŜǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǊǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ōƛǎ ȊǿŜƛ 
tǊƻȊŜƴǘ όhōŜǊōŀȅŜǊƴύ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлннΦ  

REGIERUNGSBEZIRKE ANTEIL 75+ IN 2010 ANTEIL 75+ IN 2015 ANTEIL 75+ IN 2022 

hōŜǊōŀȅŜǊƴ уΣм ҈ фΣс҈ млΣо҈ 

bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ уΣф ҈ млΣм҈ фΣф҈ 

hōŜǊǇŦŀƭȊ уΣф ҈ млΣо҈ фΣу҈ 

hōŜǊŦǊŀƴƪŜƴ млΣл ҈ ммΣт҈ ммΣм҈ 

aƛǘǘŜƭŦǊŀƴƪŜƴ фΣм ҈ млΣр҈ млΣу҈ 

 
6 Die Angaben der Anteile aus 2010 und 2015 wurden den regionalen Datenanalysen vom Bundesinstitut für Bau-, Stadt- und Raumforschung 
entnommen (INKAR - Indikatoren und Karten zur Raum- und Stadtentwicklung). Die Daten von 2022 sind eigene Berechnungen auf Grundlage 
der Daten des Bayerischen Landesamtes für Statistik. 
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нр 

 

¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴ фΣп ҈ ммΣм҈ млΣп҈ 

{ŎƘǿŀōŜƴ уΣф ҈ млΣп҈ млΣс҈ 

Tab. 3: Bevölkerungsanteile 75+ in der Zeitreihe von 2010 bis 2022 

5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘΣ 
ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀō тр WŀƘǊŜƴΣ ŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ½ǳƴŀƘƳŜΣ ŘƛŜ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ  

bŜōŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ƻǊƎŜŀǊōŜƛǘΦ 9ƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǎƻǊπ
ƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
tŦƭŜƎŜƎŜƭŘŜƳǇŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ DŜƭŘƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ƪŜƛƴŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŀōŜƴ όŀǳǖŜǊ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎōŜǎǳŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜύΦ  

5ŜǊ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ǿƛǊ ǇŦƭŜƎŜƴ ŜΦ±ΦΣ ŜƛƴŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǇŦƭŜπ
ƎŜƴŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜǊΣ ƎŜƘǘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ тΣср aƛƭƭƛƻƴŜƴ ǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŀǳǎΣ 
ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ό.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ǿƛǊ ǇŦƭŜƎŜƴ ŜΦ±Φ нлннύΦ wƻǘƘƎŀƴƎ 
ǎŎƘŅǘȊǘ ƛƳ .ŀǊƳŜǊπtŦƭŜƎŜǊŜǇƻǊǘ нлнн ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘŘŀǘŜƴ ŘŜǎ ǎƻπ
ȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ tŀƴŜƭǎ ό{h9tύ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƛƴ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜǊ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŜƛƴƎŜōǳƴπ
ŘŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŀǳŦ ǊǳƴŘ у aƛƭƭƛƻƴŜƴ όwƻǘƘƎŀƴƎ ǳƴŘ aǸƭƭŜǊ нлннύΦ «ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 
ƪŀƴƴ ŘŀōŜƛ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ όƛƴ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜǊ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƻŘŜǊ ƴŀƘ ǾŜǊƻǊǘŜǘύ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƴǳǊ ŀƴƴŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ȊǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘ 
ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŅƭǘŜǊŜǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜǊ7 ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǇŦƭŜπ
ƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ tŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ !ƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘ ȊŜƴǘǊŀƭ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ол WŀƘǊŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ тр WŀƘǊŜƴ ŦƛƴŘŜƴΦ !ƴŀƭȅǎƛŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘǎ ŦǸǊ нлнн Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴπ
ŘŜƴ {ǳƳƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴōŜǊŜƛŎƘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛŜπ
ǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ wŜƭŀǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ Ŝƛƴǎ Ȋǳ ŦǸƴŦ ōȊǿΦ Ŝƛƴǎ Ȋǳ ǎŜŎƘǎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ 
ŘƛŜǎΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ трҌ ƛƴ hōŜǊōŀȅŜǊƴ рΣс tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎπ
ƎǊǳǇǇŜ ол ōƛǎ тр WŀƘǊŜ ƪƻƳƳŜƴΦ Lƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ wŜƭŀǘƛƻƴ ōŜƛ Ŝƛƴǎ Ȋǳ сΣмΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ 
ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛŘŜƴǘƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊǇŦŀƭȊ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ Lƴ hōŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ wŜƭŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ Ŝƛƴǎ 
Ȋǳ рΣпΣ ƛƴ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ƛƴ {ŎƘǿŀōŜƴ Ǿƻƴ Ŝƛƴǎ Ȋǳ рΣр ǳƴŘ ƛƴ aƛǘǘŜƭŦǊŀƴƪŜƴ Ǿƻƴ Ŝƛƴǎ Ȋǳ рΣтΦ  

 
7 Eine Besonderheit stellt die Versorgung von pflegebedürftigen Kindern dar. Hier sind überwiegend die Eltern in die Betreuung und Pflege 
mit eingebunden. 
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Abb. 3: Bevölkerung nach Altersklassen 30-75 Jahre und 75+ in 2022 

tǊƻƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΣ ƭƛŜƎŜƴ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎōŜǊŜŎƘπ
ƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ŦǸǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ ǾƻǊΦ 5ƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎπ
ōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜΣ ŘŜǊ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōƛǎ нлпм όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀǘƛǎǘƛƪΦōŀȅŜǊƴΦŘŜκǎǘŀǘƛǎǘƛƪκƎŜπ
ōƛŜǘψōŜǾƻŜƭƪŜǊǳƴƎκŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊψǿŀƴŘŜƭκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭύΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ όōƛǎ нлплύ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘǎ όнлннύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ όBayerisches Landesamt f¿r 
Statistik, F¿rth 2023 | Stand: 18.09.2023).8  

5ƛŜ YǊŜƛǎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнн ǳƴŘ нлпл ŀǳŦΤ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ 
ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜƴ Ƴƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 
8 Reg. Vorausberechnung: Kreise, Bevölkerung, Geschlecht, Altersgruppen, Stichtag (12421-004r). https://www.statistikdaten.bayern.de/ge-
nesis/online/logon 
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Abb. 4: Entwicklung der Anzahl und der prozentualen Veränderung Personen 75+ 2022 bis 2040 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜǎ .ƛƭŘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴ hōŜǊōŀȅŜǊƴ 
ǊŜƭŀǘƛǾ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ½ǳǿŅŎƘǎŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 
ǸōŜǊ рл tǊƻȊŜƴǘ ǎǘŅǊƪŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛπ
ȊƛŜǊǘΦ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ǾƻƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tǊƻƎƴƻǎŜƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƻ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ ŅƭǘŜǊŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
!ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ трҌ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ мл tƭŅǘȊŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜΥ  

STADT- ODER LANDKREIS BEV¥LKERUNGSSTAND 75 
+ IN 2022 

VER NDERUNG 75+ 2022 BIS 2040 
ABSOLUT                    RELATIV IN % 

[Y .ŀƳōŜǊƎ моΦрлу уΦрфн соΣс҈ 

[Y bŜǳƳŀǊƪǘ ƛΦŘΦhtŦΦ мнΦслс тΦффп соΣп҈ 

[Y CǊŜȅǳƴƎπDǊŀŦŜƴŀǳ уΦлур рΦлмр снΣл҈ 

[Y IŀǖōŜǊƎŜ уΦпус рΦммп слΣо҈ 

[Y [ŀƴŘǎƘǳǘ мпΦулр уΦрфр руΣм҈ 

[Y {ǘǊŀǳōƛƴƎπ.ƻƎŜƴ фΦсрн рΦрпу ртΣр҈ 

[Y 5ƛƴƎƻƭŦƛƴƎπ[ŀƴŘŀǳ уΦуфу рΦмлн ртΣо҈ 

[Y 9ǊŘƛƴƎ ммΦуус сΦумп ртΣо҈ 

[Y wŜƎŜƴǎōǳǊƎ муΦрсс млΦроп рсΣт҈ 
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[Y /ƘŀƳ моΦмро тΦппт рсΣс҈ 

Tab. 4: Top Ten relative Zunahme älterer Bevölkerung 75 + von 2022 bis 2040 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ нп Ǿƻƴ фс YǊŜƛǎǊŜƎƛƻƴŜƴ ½ǳƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊ рл tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘΦ 
5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜΤ ƪŜƛƴŜ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜ {ǘŀŘǘ ǿŜƛǎǘ ǎƻ ƘƻƘŜ ǇǊƻπ
ȊŜƴǘǳŀƭŜ ½ǳǿŅŎƘǎŜ ŀǳŦΦ aƛǘ ŘŜǊ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŀŘǘ CǸǊǘƘ ό½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ плΣп tǊƻȊŜƴǘύ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜ {ǘŀŘǘ ŀǳŦ wŀƴƎ пу Ǿƻƴ фс ƎŜŦǸƘǊǘΦ  

5ƛŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ aǸƴŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ½ǳǿŀŎƘǎ Ǿƻƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ тΣу tǊƻȊŜƴǘ ŘƛŜ ƴƛŜŘπ
ǊƛƎǎǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŘŀǊΦ CǸǊ aǸƴŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ млΦсул ƳŜƘǊ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ трҌ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ ²ŜǊǘŜ ƛƳ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ 
ǿƛŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛƴ aǸƴŎƘŜƴ Ƴƛǘ нур ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ tŦƭŜπ
ƎŜŘƛŜƴǎǘŜƴΣ тт tŦƭŜƎŜƘŜƛƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тΦтмп ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 
5ŀǳŜǊǇŦƭŜƎŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴŜ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ ƛǎǘ 
όну ŀƳōǳƭŀƴǘŜ tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜΣ ор tŦƭŜƎŜƘŜƛƳŜΣ мΦусс ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ tƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 
5ŀǳŜǊǇŦƭŜƎŜύΣ ǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ Ƴƛǘ млнΣф ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ƛƴ 
ǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǇǊƻ мΦллл tŜǊǎƻƴŜƴ трҌ ƘǀƘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǾƻǊƎŜƘŀƭπ
ǘŜƴ ŀƭǎ ƛƴ aǸƴŎƘŜƴ όррΣо ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ tƭŅǘȊŜ ƛƴ ǾƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǇǊƻ мΦллл tŜǊǎƻπ
ƴŜƴ трҌύΦ 5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ  

.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ол ōƛǎ трπWŅƘǊƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
IŀǳǇǘƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ǇŦƭŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖǘΣ ƭƛŜƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎōŜπ
ǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлпл ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴ hōŜǊōŀȅŜǊƴ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ оΣт tǊƻȊŜƴǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƛƴ {ŎƘǿŀōŜƴ ŜƛƴŜ 
½ǳƴŀƘƳŜ ǳƳ нΣн tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŀǳŦΦ Lƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ƎŜπ
ǊƛƴƎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ όлΣу tǊƻȊŜƴǘ !ōƴŀƘƳŜύΣ ƛƴ aƛǘǘŜƭŦǊŀƴƪŜƴ ǎƛƴƪǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǳƳ нΣс 
tǊƻȊŜƴǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊǇŦŀƭȊ ǳƳ пΣм tǊƻȊŜƴǘΦ bƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊŜ wǸŎƪƎŅƴƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ¦ƴǘŜǊπ
ŦǊŀƴƪŜƴ όтΣт tǊƻȊŜƴǘύ ǳƴŘ ƛƴ hōŜǊŦǊŀƴƪŜƴ όфΣп tǊƻȊŜƴǘύ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘΦ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǿƻƴ 
ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊŀŦƛƪ ȊŜƛƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ол ōƛǎ тр WŀƘǊŜ ǳƴŘ ƪƻƴǘǊŀǎǘƛŜǊŜƴŘ ŘƛŜ ŘŜǊ tŜǊπ
ǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ трҌ ŀǳŦΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ 
ƎŜƎŜƴƭŅǳŦƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ ŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ 
ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 
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Abb. 5: Absolute Veränderung 30 bis 75 Jahre und 75+ zwischen 2022 und 2040 

aƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƭŀǘƛƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
ōŜƛŘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ 
трҌ ƛƴ hōŜǊōŀȅŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ рΣс tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ол ōƛǎ тр WŀƘǊŜ ƪƻƳƳŜƴ όƛƴ 
нлннύΣ ǎƻƴŘŜǊƴ пΣтΦ Lƴ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ ǎƛƴƪǘ ŘƛŜ wŜƭŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ Ŝƛƴǎ Ȋǳ сΣм ŀǳŦ Ŝƛƴǎ Ȋǳ пΣл ǳƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ hōŜǊǇŦŀƭȊ Ǿƻƴ Ŝƛƴǎ Ȋǳ сΣм ŀǳŦ Ŝƛƴǎ Ȋǳ оΣфΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ wŜƭŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ 
ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ Lƴ hōŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ wŜƭŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ Ŝƛƴǎ Ȋǳ оΣс όǾƻǊƘŜǊ Ŝƛƴǎ Ȋǳ рΣпύΦ 
5ƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ wŜƭŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ Ŝƛƴǎ Ȋǳ оΣс ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘ όǾƻǊƘŜǊ Ŝƛƴǎ Ȋǳ рΣрύΦ 
Lƴ aƛǘǘŜƭŦǊŀƴƪŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ Ǿƻƴ Ŝƛƴǎ Ȋǳ рΣт ŀǳŦ Ŝƛƴǎ Ȋǳ пΣнΦ 5ƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ wŜƭŀǘƛƻƴ 
ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ŎƘǿŀōŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ όǾƻǊƘŜǊ Ŝƛƴǎ Ȋǳ рΣрύΦ  

wŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ мн [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ 
ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ό{Y IƻŦύ wǸŎƪƎŅƴƎŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ол ōƛǎ тр WŀƘǊŜ 
Ǿƻƴ мл tǊƻȊŜƴǘ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YǊƻπ
ƴŀŎƘ όмсΣу tǊƻȊŜƴǘύΣ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ²ǳƴǎƛŜŘŜƭ ƛƳ CƛŎƘǘŜƭƎŜōƛǊƎŜ όмрΣп tǊƻȊŜƴǘύ ǳƴŘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
¢ƛǊǎŎƘŜƴǊŜǳǘƘ όмоΣс tǊƻȊŜƴǘύ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘΦ 

tC[9D9.95«wC¢LDY9L¢ 

5ƛŜ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ ½ȅƪƭǳǎ ŜǊƘƻōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ 
hƴƭƛƴŜπ5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜǎǘŀǘƛǎǘƛƪ нлнм Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ǘƛŎƘǘŀƎ омΦмнΦнлнм ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ό.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ нлннōύΦ  

Lƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ōȊǿΦ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ ȊǳǊ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
















































































































































































































































































































































































